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Resumo

O presente trabalho tem por objetivo oferecer para a Escola de
Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida uma contribuicdo para a criacdo das
ferramentas metodoldgicas necessarias na geracdo de cursos e acdes da escola a
partir do Design Thinking. O ponto de partida € o Decreto 0311/2016 que cria a escola
e estabelece os parametros para a criacdo da metodologia a ser utilizada. Por isso o
problema de pesquisa se estabeleceu como sendo: Qual o contributo do Design
Thinking para a escola de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida? Levantou-se a
hipotese de que o Design Thinking tem um contributo a oferecer para a Escola e assim
se estabeleceu o principal objetivo que é: contribuir, a partir do Design Thinking, com
a Escola de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida, na criacdo das ferramentas
metodoldgicas necessarias para a geracao de cursos e acdes da escola. Para tanto,
objetivos especificos foram estabelecidos: a necessidade de conhecer a identidade, a
missado, os fundamentos, a espiritualidade e os valores que norteiam as Aldeias de
Vida, bem como o perfil do aldeeiro e sua descricdo populacional. Também se fez
necessario conhecer o Design Thinking especialmente no que diz respeito as suas
fases: imerséo, ideacao e prototipacao para atender o disposto no Decreto 0311/2016.
Um conjunto de sete ferramentas foi criado para ser ofertado a escola como o
contributo final do presente trabalho.

Palavras-chave: Design Thinking; Aldeias de Vida; Desenvolvimento Humano.

Abstract

The present work aims to offer the Human Development School Villages of Life a
contribution to the creation of the necessary methodological tools in the generation of
courses and actions of the school from Design Thinking. The starting point is Decree
0311/2016 that creates the school and establishes the parameters for the creation of
the methodology to be used. So, the research problem has been established as: What
is the contribution of Design Thinking to the School of Human Development Villages of
Life? It was hypothesized that the Design Thinking has a contribution to offer to the
School and thus the main objective was established: to contribute, from the Design
Thinking, to the School of Human Development Villages of Life, in the creation of the
tools methodologies necessary for the generation of courses and actions of the school.
To that end, specific objectives were established: the need to know the identity,
mission, foundations, spirituality and values that guide the Villages of Life, as well as
the profile of the village and its population description. It was also necessary to know
the Design Thinking especially in regard to its phases: immersion, ideation and
prototyping to meet the provisions of Decree 0311/2016. A set of seven tools was
created to be offered to the school as the final contribution of this work.

Key-words: Thinking Design, Villages of Life, Human Development
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Introducéao

O Mestrado, Design: Tecnologia e Inovacdo, ndo parecia ser algo ao meu
alcance, quando chegou ao meu conhecimento a noticia desse mestrado, pensei: ndo
sou designer como poderei fazer esse curso? Li o que estava postado no site e percebi
gue mesmo sem eu ser um designer, tudo o que eu ali pude ler tinha a ver comigo.

Arrisquei, pois intuitivamente algo me impeliu a iniciar o caminho.

N&o demorou muito, logo nas primeiras aulas, me apaixonei pelo Design. Na
medida em que assistia as aulas e aprofundava conteudos, descobria cada vez mais
gue Design se referia a pessoas e suas necessidades e ndo apenas a artefatos e
beleza, se tratava de solucédo de problemas. Nao se tratava s6 de coisas, de formas e

de cores, mas se tratava de servicos, de organizacéo, de administracdo, de economia.

Gracas a tantas descobertas, muitos sonhos e muitas questbes guardadas

vieram a tona e se reacenderam em mim.

Nesse ponto, preciso diferenciar o estudante Pesquisador Pedro de Almeida
Cunha, do Fundador Pe. Pedro de Almeida Cunha. Essa distincdo se faz necessaria
e imprescindivel para que a pesquisa a seguir possa ocorrer da maneira técnica e
cientifica a mais apropriada possivel. Por isso sempre que me refiro ao Pesquisador,
refiro-me ao autor desse trabalho aqui, sempre que me refiro ao Fundador ou ao

escritor, refiro-me a alguém citado aqui, e nesse caso, o cito como cito qualquer outro.

Seguindo essa ldgica, todo material extra, que diz respeito as Aldeias de Vida
e ao Fundador estdo como Anexo e ndo como Apéndice. Embora eu seja uma mesma
pessoa, essa distincdo me ajuda enquanto Pesquisador a olhar o Fundador com
objetividade.

Em meados de setembro de 2016, o mestrado me ofereceu um presente, pude
conhecer o conceito e as bases elementares do Design Thinking. Foi um despertar
instantaneo, paixdo a primeira vista, me identifiquei muito com tudo o que pude
conhecer sobre essa realidade. Por isso sempre que eu pensava em um projeto de

pesquisa, sempre desejava que o Design Thinking fizesse parte dele.



Paralelo ao que eu sentia como Pesquisador, o Fundador das Aldeias de Vida
nessa mesma época, estava iniciando o planejamento da celebracdo dos 25 anos de
existéncias das Aldeias de Vida. No processo de planejamento dos 25 anos, uma
necessidade se tornava cada vez mais imperiosa no Fundador, a necessidade de
formacéo dos membros das Aldeias de Vida. Aquelas pessoas que haviam passado
pela experiéncia de fazer uma aldeia especifica, ainda precisavam de algo a mais,
precisavam dar continuidade ao seu desenvolvimento como pessoa para que assim
pudessem ser tudo o que Deus havia sonhado para elas. Além disso, uma vez que
essas pessoas se estruturassem melhor, poderia ajudar a centenas de outras pessoas

gue todos os dias procuram as Aldeias de Vida.

Uma realidade complementar se estabeleceu entre o Pesquisador e o
Fundador. O Pesquisador estudava e descobria o Design Thinking e o Fundador se

encantava e pensava em como utilizar tudo isso em prol das Aldeias de Vida.

No coracdo do Fundador ja estava presente o desejo resoluto de criar uma
escola de desenvolvimento humano para as Aldeias de Vida. Esse era o passo
necessario para as Aldeias de Vida, tendo em vista o fato de ja ter atingido mais de
sessenta mil pessoas em seus encontros. Em seu intimo, a criacdo da escola seria o

grande presente para a celebracéo dos 25 anos.

Com tudo isso acontecendo, eu, enquanto Pesquisador, passei a dar uma
atencdo especial ao Design Thinking e aprofundar-me o quanto possivel na

descoberta das inUmeras possibilidades oferecidas por ele.

Contudo a paixdo do Fundador foi maior que a prudéncia do Pesquisador.
Animado por todas as descobertas e sem muito pensar, apaixonado como estava, em
dezembro de 2016, o Fundador cria oficialmente a escola, estabelecendo em seu
escopo a necessidade de sistematizar o uso da metodologia das Aldeias de Vida e o
uso do Design Thinking como meios para criacdo, organizacao e transmissao dos

cursos e outras realidades ofertadas pela escola?.

A escola foi criada e diversos parametros foram estabelecidos, no Ato de

! Escola de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida. Anexo B — Decreto de Criag&o.



Criacao, para o seu funcionamento. Um desses parametros refere-se a metodologia.
O decreto de criacdo da escola afirma que a metodologia da escola sera a das Aldeias

de Vida, acrescida da inigualavel riqueza oferecida pelo Design Thinking.

No ato de criacdo da escola, sabendo o Fundador que ainda néo dispunha de
conhecimentos suficientes sobre o Design Thinking, determinou que um documento
proprio sobre essa metodologia fosse posteriormente elaborado, contendo as linhas
gerais e os detalhes metodoldgicos pertinentes ao Design Thinking em especial as

suas fases conhecidas como imerséo, ideacao e prototipacao.

O tempo passou, novos projetos surgiram em minha vida de pesquisador, e
tudo aquilo que o Fundador sonhou e encaminhou ficou guardado. Contudo, tanto em
meu coracao de Pesquisador, como no coracdo do Fundador, algo parecia faltar. Eu,
enquanto pesquisador s6 tinha uma certeza, seja o que for que eu va desenvolver

como projeto, o Design Thinking fara parte.

Em uma das minhas conversas com o meu orientador Prof. Paulo Sena, ele me
fez a pergunta que reorientou todo o meu olhar para o mestrado. Ele me disse: e as
Aldeias de Vida, vocé ndo pensa em fazer algo com referéncia a elas? Fui tomado por
um calor interior que me fazia suar, lembrei-me da escola criada, lembrei-me do
documento que deveria posteriormente ser elaborado e logo percebi, eu, como
Pesquisador devo concluir o que o Fundador sonhou e deu inicio. Decidi que focaria

tudo de minha pesquisa na concretizacdo do sonho do Fundador.

A comecar pelo titulo, foram muitas idas e voltas até chegar a esse: Aplicacéo

do Design Thinking na Escola de Desenvolvimento Humano das Aldeias de Vida.

O problema da pesquisa se estabeleceu: Qual o contributo do Design Thinking

para a escola de Desenvolvimento Humano das Aldeias de Vida?

A hipotese levantada é a de que o Design Thinking tem um grande contributo a

oferecer para a Escola de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida.
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A partir do problema e da hipétese se estabeleceu também o objetivo principal:
Levando em conta o Decreto 0311/20162, contribuir, a partir do Design Thinking, com
a Escola de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida, para a criacdo das
ferramentas metodol6gicas necessérias na geracado de cursos e agbes da escola.
Como objetivos especificos: Estabelecer o perfil do aldeeiro, ® bem como sua
descricdo populacional. Para tanto, por meio da revisdo da literatura, se fez
necessario conhecer a identidade, a missédo, os fundamentos, a espiritualidade e os
valores que norteiam as Aldeias de Vida, bem como conhecer o Design Thinking

especialmente no que diz respeito as suas fases: imersao, ideacdo e prototipacao.

No caso das fases da imersédo, ideacdo e prototipacédo escolhemos Vianna
(2012) como base do referencial tedrico e metodoldgico. Embora outros autores
pesquisados possam tratar das mesmas fases ou de fases semelhantes, por uma
guestao de fidelidade ao que o Decreto 0311/2016 pede o escolhemos como principal

referencial.

A escolha do tema encontra diversas justificativas. A primeira se refere ao fato
de por mais de quarenta anos vir me dedicando ao estudo da pessoa e ao trabalho de
ajudar o ser humano no seu caminho de descoberta, crescimento e desenvolvimento
de si mesmo, na sua relacdo com os outros e com o transcendente. A teméatica do
trabalho se alinha a esse caminho percorrido e amplia horizontes. A segunda
justificativa é a possibilidade de concretamente aplicar o Design Thinking na Escola
de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida, conforme foi sonhado anos atras, pelo
Fundador, quando do Decreto de criagdo da escola. A terceira justificativa se deve as
infinitas possibilidades que essa escola abre no sentido de que inUmeras pessoas
possam fazer o seu caminho de desenvolvimento humano, tornando-se seres
humanos melhores, capazes de viver uma relagdo mais verdadeira consigo, com 0s
outros e com o transcendente. A escolha do Design Thinking se justifica pela
obrigatoriedade apontada pelo Fundador no Ato de Criacdo da Escola, mas também

pelo profundo alinhamento que tem no que diz respeito a pessoa como sendo o foco

2 Decreto 0311/2016 — Ato de criacdo da Escola de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida.
26/11/2016. Anexo B.

3 Aldeeiro: Toda pessoa que faz parte das Aldeias de Vida. (CUNHA, 2011, p. 30)
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principal a ser alcancado pelo design. Por fim, também se justifica pelo fato do tema
poder abrir caminhos para futuros pesquisadores, pois no que se refere as Aldeias de

Vida nao foi encontrado nenhum artigo, dissertacao ou tese que trate do assunto.

Uma frase encontrada em Pinheiro e Alt (2012, p. 11) tornou-se um marco para
iniciar esse trabalho: “Nos dedicamos a compreender quem vocé €, quais atividades
praticas, o que procura estudar, como € sua rotina e como o Design Thinking poderia

ser usado para melhorar isso tudo”.

O Tipo de estudo serd a pesquisa bibliografica exploratéria e descritiva, cujo
objetivo é coletar e conhecer o que ja foi publicado sobre o Design Thinking
especialmente no que diz respeito as suas fases: imersao, ideacdo e prototipacao.
Também o que foi publicado sobre as Aldeias de Vida, em especial o que se refere a
identidade, misséo, espiritualidade, valores e sobre a Escola de Desenvolvimento

Humano Aldeias de Vida.

A expectativa € que o projeto cientifico ofere¢a uma inovag¢édo, nem que seja do
ponto de vista reconstrutivo. Como afirma Demo (2000, p. 28) “Néo € aceito discurso
apenas reprodutivo, copiado, ja que faz parte da l6gica do conhecimento questionador

desconstruir 0 que existe para reconstruir em outro nivel”.

O procedimento técnico sera o bibliografico com levantamento em livros, artigos
cientificos, dissertacbes e teses publicadas e sites oficiais. O método sera o
comparativo, pois como afirma Gil (2008) esse método € aquele que procede pela
investigacdo de individuos, classes, fenbmenos ou fatos tendo em vista verificar as

suas diferencas e similaridades.

No caso especifico desse trabalho se faz necessério estabelecer diferencas e
semelhancas entre as metodologias das Aldeias de Vida e o Design Thinking para se
averiguar de que modo o Design Thinking podera contribuir com a Escola de
Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida. Por isso as palavras de Bereday (1968, p.
12) declarando que o estudo comparado ndo é um simples método, e sim uma ciéncia
“[...] cujo objeto é deslindar as semelhancas e diferencas dos sistemas educacionais”

torna-se importante para esse projeto.
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O proprio Design Thinking foi usado como metodologia.

Como existe uma coincidéncia entre o autor desse projeto e o Fundador das
Aldeias de Vida, como sendo a mesma pessoa, € nao existindo outras fontes de
pesquisa que ndo sejam unicamente aquelas escritas pelo Fundador, a autocitacao
tornou-se inevitavel, por isso, optamos por tratar o Fundador como qualquer outro

autor, referindo-se a ele sempre na terceira pessoa e por seu sobrenome Cunha.

Estrutura da dissertacao

1 — Introducéo.

Onde se indicard um breve resumo, com seu abstract, palavras-chaves,
apresentacao do problema e da hipotese, seguido dos objetivos gerais e especificos,
finalizando com a justificativa e a metodologia.

2 — Conceitos gerais e revisao da literatura.

Capitulo 01 — Revisao da literatura acerca do Design, do Design Thinking e das
suas principais fases.

Capitulo 02 — Reviséo da Literatura acerca da identidade, misséo, fundamentos,
espiritualidade e valores que norteiam as Aldeias de Vida.

Capitulo 03 — Elaboracdo a partir do Design Thinking da metodologia a ser
utilizada nos cursos da Escola de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida.

4 — Considerac0fes Finais

Aqui apresentamos os resultados de nossa pergunta e da nossa hipétese.

5 — Referéncias Bibliogréficas

6 — Apéndices

7 — Anexos
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CAPITULO 1 REVISAO DA LITERATURA SOBRE DESIGN

1.1 ABUSCA DO ENTENDIMENTO SOBRE O DESIGN
Embora esse trabalho se detenha na compreenséo e utilizagdo do Design

Thinking, se faz necessario que seja situado dentro do contexto mais amplo do Design.

Procurando conhecer as origens do Design se percebe que ele é mais antigo

do que podemos pensar de acordo com Schneider (2010, p. 24)

O design como criagdo de objetos de uso € um fenémeno cultural conhecido
desde os tempos da Idade da Pedra. O design como conformagédo estética
de mercadorias e como estimulador da vontade de comprar e da
comunicacao social € um produto da sociedade industrial ocidental da Idade
Moderna (SCHNEIDER, 2010, p. 24).

Nesse sentido, a Associagéo dos Designers Gréficos, ADG Brasil (2003, p. 20)
corrobora afirmando que “Os fundamentos do design existem desde a idade média” e
ainda afirma que “A palavra design nasceu com a revolucao industrial, ganhando o

significado atual a partir da Segunda Guerra”.

Também Demarchi, Fornasier e Martins ( 2011, p. 20) afirmam que “[...]Jo
Design ndo € uma atividade nova, e nem desconhecida, pois desde o ano de 1950 ele
comeca a se desenvolver no Brasil. Nessa época a palavra design passa a ser
associada com as propriedades formais dos objetos e a estética de produtos”.

Na verdade, o fato é que, como afirma Landim (2010, p. 24) “O design engloba
uma extraordindaria variedade de funcdes, técnicas, atitudes, ideias e valores”.

Mas afinal o que quer dizer Design?

Para Boni; Silva, K e Silva, J. (2014, p. 2) “O termo design ndo tem traducao
definida para o portugués, mas esta diretamente ligado a nocéo de projeto em sentido
macro”. Isso por que “As definicbes para o design sdo empregadas de diversas formas
em funcéo dos diferentes contextos em que a area se encontra”. Mas por que é tdo
dificil encontrar uma definicao para o Design? Esses autores afirmam que “[...] um dos

principais fatores que contribuem para que o design néo tenha uma Unica definicao é
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a multidisciplinaridade”. Segundo eles “[...] o que se pode afirmar € que o design é
uma area complexa e que tem como principal papel beneficiar a sociedade. Contudo,
a discusséao gira em torno da maneira de se realizar esta acéo e quais os limites desta
atuacao”.

Continuando a busca pelo Design encontra-se em Schneider (2010, p. 195) a

seguinte explicacéo:

Hoje, a palavra “design” entrou em moda e seu emprego passa por uma fase
francamente inflacionaria. Como um curinga, ela é usada nas mais diversas
situacdes, com uma gama de significados que pode ser ampliada de forma
aparentemente ilimitada (SCHNEIDER, 2010, p. 195).

Dentro dessa gama de significados indicada por Schneider, também Bonsiepe
(2013, p. 13) oferece sua opinido sobre o termo em questao, para ele, “[...] no senso
comum, o termo design esta fortemente associado as atividades estético-formais. Isso

ocorreu em diversos paises, mas assumiu conotacdes peculiares no Brasil”.

Ja para Pinheiro e Alt (2012, p. 26) o “[...] design é muito mais do que
embelezar coisas”. Embora o autor concorde que embelezar, tornar as coisas mais
belas e atraentes, seja um atributo do design, ele afirma que “[...] o Design estéa longe
de ser capaz de somente dar forma e beleza a algo”. Os autores afirmam com grande
propriedade que “O design é sobre pessoas e como vocé as coloca no centro do seu

negocio para construir valor com elas e para elas”.

Em um sentido semelhante Viana et al (2012, p. 13) afirma que “Embora o
nome ‘design’ seja frequentemente associado a qualidade e/ou aparéncia estética de
produtos, o design como disciplina tem por objetivo maximo promover bem-estar na

vida das pessoas”. Por isso é possivel afirmar segundo Vianna que:

O designer enxerga como um problema tudo aquilo que prejudica ou impede
a experiéncia (emocional, cognitiva, estética) e o bem-estar na vida das
pessoas [...]. Isso faz com que sua principal tarefa seja identificar problemas
e gerar solucdes. Ele entende que problemas que afetam o bem-estar das
pessoas sdo de natureza diversa, e que € preciso mapear a cultura, o0s
contextos, as experiencias pessoais e 0s processos na vida dos individuos
para ganhar uma visdo mais completa e assim melhor identificar as barreiras
e gerar alternativas para transpb-las. Ao investir esforcos nesse
mapeamento, o designer consegue identificar as causas e as consequéncias
das dificuldades e ser mais assertivo na busca por solu¢des (VIANNA, et al.
2012, p. 13).
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Na medida em gue se aprofunda a busca na compreenséao do Design, também
se percebe cada vez mais sua relacdo com o ser humano, seus problemas e suas

solucdes. Nesse sentido Thackara (2008, p. 263) afirma que:

[...] precisamos pensar o design mais em termos de orientacdo do que de
estrutura. Comecemos a pensar em nés Mesmos como 0s autores de um
trabalho concluido, e entdo precisaremos evoluir na dire¢do de pensar em
nés mesmos como facilitadores cujo trabalho é ajudar as pessoas a atuar de
forma mais inteligente, de uma forma mais orientada ao design, nos sistemas
nos quais todos nés vivemos. O design em um quadro de referéncia como
esse se transforma em um processo de observacéo, mensuracao efeedback
continuos (THACKARA, 2008, p. 263).

1.2 DESIGN THINKING
ApGs se ter a nogdo do Design em sua expressdao mais abrangente agora €

possivel aprofundar mais especificamente o entendimento do Design Thinking.

Encontrar o pai do Design Thinking ndo é tarefa facil, contudo a origem do

termo ndo estd em um passado distante.

Segundo Ramirez e Zaninelli (2017), em 1970, Peter Gorb argumentou que
para que os designers fossem integrais, eles deviam aprender a linguagem dos
negocios, essa gestdo do Design é vista como a base do Design Thinking.

Dez anos depois, Robert Mckim apresenta o pensamento visual composto de

trés atividades: desenho da ideia, visualizagdo e imaginagao.

Em 1987, Peter G. Rowe publica o livro Design Thinking sobre arquitetura e

planejamento urbano, ele é visto como um processo de Design.

Mas € Rolf Fast que entre 1980 e 1990 expande os estudos feitos por Mckim
na Universidade de Stanford e traz grandes contribuicdes escrevendo diversos livros
sobre o Design Thinking. Além de Fast ter trabalhando muito para a definicdo do
Design Thinking foi o grande mentor de David Kelley, o fundador da IDEO, a empresa
mais respeitada no mundo da inovagao por apresentar e testar a sua metodologia de

Design Thinking.
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Nesse sentido, Pinheiro e Alt (2012, p. 5) acrescentam informagdes importantes

ao afirmarem que a IDEO é uma

[...] empresa de design e inovagdo fundada em 1991 em Palo Alto, uma
cidadezinha entdo suburbana da Califérnia. Logo em seguida, aquela cidade-
zinha, até entdo famosa apenas pelos laranjais e pelas paisagens bucdlicas,
virou o coracdo da regido mais dindmica e inovadora do mundo: o Vale do
Silicio. E em Paio Alto que esta a Universidade Stanford, peca fundamental
da difusao global do Design Thinking e escola cujas faculdades de negécios
e de engenharia abasteceram de cérebros e de ideias a revolugéo digital
(PINHEIRO, ALT, 2012, p. 5).

Seguindo em busca de uma compreensao sobre o Design Thinking, Vianna, et
al (2012, p. 13) afirmam que: “Design Thinking se refere a maneira do designer de

pensar, que utiliza um tipo de raciocinio pouco convencional no meio empresarial, o

pensamento abdutivo”. E ainda acrescentam:

Nesse tipo de pensamento, busca-se formular questionamentos através da
apreensdo ou compreensdo dos fendbmenos, ou seja, sdo formuladas
perguntas a serem respondidas a partir das informag6es coletadas durante a
observacdo do universo que permeia 0 problema. Assim, ao pensar de
maneira abdutiva, a solucdo nado e derivada do problema: ela se encaixa nele.
N&o se pode solucionar problemas com o mesmo tipo de pensamento que 0s
criou: abduzir e desafiar as normas empresariais € a base do Design Thinking
(VIANNA, et al., 2012. p. 13).

Mas esssa ndo é a unica visdo que se tem do Design Thinking, segundo
Pinheiro e Alt (2012, p. 5) “Ha quem afirme que Design Thinking é uma metodologia.
Mas quando se fala em metodologia, logo as pessoas criam a expectativa de que vao
aprender um passo a passo, uma receita de bolo. E ndo é bem esse o caso”. Os

autores ainda complementam que:

Mais do que uma metodologia, Design Thinking € um novo jeito de pensar e
abordar problemas. Um novo modelo mental. Numa traduc@o grosseira,
Design Thinking significa “o jeito de pensar do design”. Design, nesse caso,
€ aquilo que em portugués chamariamos de “projeto centrado nas pessoas”,
se tivéssemos o héabito de falar portugués (PINHEIRO; ALT, 2012, p. 5).

Enquanto Martin (2009, p. 62) afirma que [...] design thinking significa pensar
como um design faria”, Brown (2010, p. 03) enfatiza que:

O design thinking comeca com habilidades que os designers tém aprendido
ao longo de varias décadas na busca por estabelecer a correspondéncia
entre as necessidades humanas com 0s recursos técnicos disponiveis
considerando as restrigdes praticas de negocios (BROWN, 2010, p. 03).
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Ainda utilizando-se de Brown (2010, p. 03), compreende-se que “Ao integrar o
desejavel do ponto de vista humano ao tecnolégico e economicamente viavel, os
designers tém conseguido criar os produtos que usufruimos hoje”. Por isso o autor
afirma que o Design Thinking representa um proximo passo, que significa na verdade
colocar as ferramentas do design nas maos de pessoas que nunca tenham pensado

em si mesmas como designers. O autor ao se referir ao Design afirma que:
[...] precisamos de uma abordagem a inovagao que seja poderosa, eficaz e
amplamente acessivel, que possa ser integrada a todos os aspectos dos
negocios e da sociedade e que individuos e equipes possam utilizar para

gerar ideias inovadoras que sejam implementadas e que, portanto, facam a
diferenca (BROWN, 2010, p. 03).

Ao se referir ao Design Thinking, Demarchi, Fornasier e Martins (2011, p. 34)

ampliam a dimensédo do Design ao afirmarem que:

O conceito de design thinking traz consigo uma visdo mais humanista do
design. Com a sua inclusao na gestédo de design, ocorre uma reaproximacao
do design com as questdes sociais, que nao sao mais tendéncias, mas sim
uma realidade de uma sociedade consciente e que presta atencdo as essas
questbes, que se tornaram estratégicas (DEMARCHI; FORNASIER;
MARTINS, 2011, p. 34).

Ja Cavalcante (2014, p. 5) afirma que “O Design Thinking € uma abordagem de

trabalho colaborativo, formada, preferencialmente por equipe multidisciplinar.”

Por outro angulo Pinheiro e Alt (2012, p. 12) entendem que o termo Design
Thinking “[...] simplesmente resume 0 modelo de pensamento com o qual abordamos
problemas e conduzimos nossos projetos, baseados na Empatia, Colaboracédo e

Experimentacdo”. Segundo eles,

O Design Thinking € um modelo mental, uma abordagem, um olhar. N&o é
uma técnica especifica que possa ser crucificada por especialistas e criticos
de plantdo. Quando nos perguntam “o que vira depois”, n0s pensamos
“grandes produtos e servicos, lucro, eficiéncia, pessoas mais satisfeitas e um

planeta mais sustentavel” (PINHEIRO; ALT, 2012, p. 12).
No entendimento de Pinheiro e Alt (2012, p. 13) “E muito importante esclarecer
gue o Design Thinking ndo é mais uma ‘coisa de designer’, mas reflete a esséncia do

Design, que é o foco nas pessoas”. Por isso, segundo Vianna et al (2012, p. 14)
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O design é por natureza uma disciplina que lida com significados. Ao desafiar
os padrbes de pensamento, comportamento e de sentimento “Design
Thinkers” produzem solu¢fes que geram novos significados e que estimulam
os diversos aspectos (cognitivo, emocional e sensorial) envolvidos na
experiéncia humana (VIANNA, et al 2012, p. 14).

1.3 OS DIVERSOS ATORES NA APLICACAO DO DESIGN THINKING

De acordo com Fratin (2016), existem diversas caracteristicas do Design
Thinking que sdo comuns na aplicacao proposta pelos diversos profissionais, entre
essas caracteristicas se destaca a empatia e o foco no ser humano. Na medida em
que cada Designer Thinker organiza e aplica o Design Thinking para testar e
experimentar eles também podem gerar seus proprios processos. Nesses processos,
0s procedimentos e decisdes estdo sempre abertos a mudancas, adaptacoes e testes
com protétipos, isso gera uma constante evolucdo. Atores diversos, possuem

ferramentas diversas.

1.3.1 — Roger Martin

Um desses atores, segundo Fratin (2016) € Roger Martin, reitor da Joseph L.
Rotman School of Management da Universidade de Toronto, conselheiro de CEOs de
grandes empresas globais e colunista dos jornais Finantial Times e Washington Post.
Roger Martin, aplica o Design Thinking em trés fases ou etapas, através do funil do

conhecimento.

Segundo o préprio Martin (2010), a partir do funil do conhecimento € possivel
identificar o problema e executar testes para se chegar a um modelo de solucao,

tratada como um jogo dinamico entre o pensamento dedutivo e o pensamento indutivo.

Fratin (2016) esclarece que optar apenas pelo pensamento dedutivo, seguro,
determina trabalhar baseado em nimeros de pesquisas qualitativas, que atendam ao
status quo, e total apego ao que foi previamente testado e aprovado, mas nesse caso
a chance de inovar utilizando somente o pensamento dedutivo se torna rara, pois a
aplicacdo é feita para evitar opcdes experimentais e que podem causar erros.

Segundo o autor, jA 0 pensamento indutivo € o formato que permite inovar mais
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rapidamente; entretanto, o uso exclusivo da inducao representa uma deciséo de alto
risco, pois ocorre sem um formato estudado e sem método, o que acarreta em alta

dificuldade de crescimento e longevidade do produto ou servigo em questao.

Para Martin (2010) o Designer Thinker deve saber o momento de utilizar o
pensamento indutivo para gerar inovacao e solucionar problemas, e o dedutivo para
criar métodos, ambos em equilibrio. O processo de aplicacdo da metodologia do
Design Thinking deve atravessar o funil do conhecimento, formado pelas etapas

mistério, heuristica e algoritmo.

A Figura 1 apresenta graficamente o funcionamento do funil.

Figura 1: Funil do conhecimento
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Fonte: MARTIN, 2010, p. 9

Segundo Martin (2010) na etapa denominada mistério € onde se coloca o
problema. Na segunda etapa, denominada heuristica € onde se busca uma solucao
intermediaria para o mistério, por isso nessa fase se realiza mais experimentos, mais

protétipos, mais testes e por isso mesmo é onde acontece mais erros, contudo é
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também onde se encontra maior chance de aprendizado. A terceira etapa € chamada
de algoritmo, é a etapa que pode ser definida como uma heuristica exaustivamente

testada e melhorada.

1.3.2 — Heather Fraser

Um outro ator que aplica o Design Thinking utilizando sua ferramenta propria €
segundo Fratin (2016), Heather Fraser, cofundadora da Rotman DesignWorks e
consultora de Design Thinking aplicado em negdcios.

De acordo com Fratin (2016) tudo tem inicio com uma fase de andlise prévia,
gue se intitula preparando-se para a jornada. Depois ele trabalha com Marcha em trés

sequéncias.

Marcha 1: Qual é a oportunidade; Marcha 2: Qual é a ideia inovadora; e Marcha

3: Qual é a estratégia para realizar a visao.

Na fase preparando-se para a jornada, procura-se ter uma visdo geral do
problema e também dos fatos que podem ajudar ou atrapalhar no desenvolvimento
da aplicagdo do Design Thinking. O autor afirma que é o momento de recrutar a equipe
e prepara-la para seguir com a Marcha 1. E nessa fase que se busca descobrir lacunas

entre o que € necessario para resolver o problema e o que é oferecido.
Ja na Marcha 2 é o momento da geracao de ideias e dos testes com protétipos.

Na Marcha 3 € o momento de sintetizar o que foi gerado na Marcha 2 e colocar
as restricbes, caso se facam necessério, para adequar a solugcdo ao modelo do

negaocio, produto ou servigo.

1.3.3 — Thinking e British Design Council

Mais um ator que aplica a sua propria ferramenta de Design Thinking, ndo é
uma pessoa € o British Design Council, que segundo Fratin (2016) é o septuagenario

escritério de Design inglés e utiliza quatro etapas para implementacdo do Design



21

Thinking: descobrir, definir, desenvolver e entregar, as quais ele representa
graficamente pela figura do duplo diamante onde se trabalha as fases: Descobrir;

definir; desenvolver; entregar.

Figura 2: Duplo diamante

Descobrir Definir l Desenvolver N Entregar
Fonte: Schneider e Stickdorn (2014, p. 129)

Segundo Fratin

A etapa de descoberta se divide em trés partes. Na primeira, faz-se uma
preparacdo na empresa que receberd a metodologia para seu produto ou
servico. Na segunda, inicia-se o envolvimento com o problema, pesquisa-se
o0 tipo de relacdo que os usuarios estabeleceram com o produto ou servigo e
coletam-se dados, através de disciplinas das Ciéncias Sociais, para aumentar
a empatia com o problema. Na terceira, a equipe de design thinkers, com a
participacdo de membros da empresa, analisa os dados e comeca a dar forma
a solugdo (FRATIN, 2016, p. 33).

Ainda segundo o autor ap0s a descoberta, comeca o processo de definicéo:
aqui os Design Thinkers e membros da empresa comegam a testar as ideias e 0s
conceitos oriundos da primeira etapa. A terceira etapa € chamada de desenvolvimento
de prototipos, consiste em reunir tudo que foi produzido na etapa de definicéo e testar
guantas vezes for preciso. A Ultima etapa € a da entrega, onde o produto ou servico é

implementado.
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1.4 DESIGN THINKING: INOVACAO E NEGOCIOS

O titulo acima é o nome de um livro, que segundo Vianna, et al, (2012, p. 6)
“[...] € um trabalho coletivo da equipe de consultoria em Inovagédo da MJV Tecnologia
e Inovacao. A MJV e uma empresa tradicional em Tl que, pela necessidade de evoluir

e se reinventar, buscou na Inovagéo o seu tema”.

No Prefécio desse livro Vianna, et al, (2012) afirma que no Brasil, ele e seus
sécios sao pioneiros ha montagem de uma consultoria de negdécio baseada no Design
Thinking e que os temas variam muito, desde problemas em uma seguradora, ou
como montar um processo de inovacdo dentro de uma éarea de Tl e até o
desenvolvimento de produtos e servigos para pacientes de doencgas cronicas se

cuidarem melhor.

Vianna, et al, (2012, p. 8) explica que no Brasil s6 existem publicados alguns
livros sobre o assunto e que sao traduzidos e que apenas contam casos
internacionais. “O presente livro vem preencher a lacuna com um texto escrito por
brasileiros, com formacdo internacional na éarea, para ensinar os detalhes dos

métodos com casos nacionais”.

Vianna (2012) faz um resumo de sua proposta apresentando o processo do
Design Thinking, bem como alguns dos principais métodos utilizados. A Figura 3 é a

representacdo gréafica da sua proposta de Design Thinking.

Figura 3 - Esquema representativo das etapas do processo de Design Thinking
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Fonte: Vianna et al (2012, p. 18)
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1.4.1 Imerséo

A primeira fase do processo de Design Thinking € chamada Imersdo. Segundo
Vianna, et al, (2012 p. 22) é nessa etapa que nos aproximamos do contexto do
problema, tanto o cliente como o usuario final. O autor divide essa fase em duas
etapas a preliminar que tem como objetivo o entendimento inicial do problema, e a em
profundidade que se destina a identificacdo de necessidades e a geracdo de

oportunidades que ird nortear a geracdo de solucdes na préxima fase do projeto.

Na primeira etapa, a etapa da imerséo preliminar, séo utilizadas ferramentas
como a pesquisa exploratéria* e a Pesquisa Desk®, isso é o que afirma Stickdorn e
Schneider, (2014). Mas também pode ser utilizado, segundo os mesmos autores o
chamado reenquadramento. Sobre essa Ultima ferramenta Vianna, et al, (2012, p. 24)

esclarece que deve ser usada para:

[...] examinar problemas ou questdes néo resolvidas em uma empresa sob
diferentes perspectivas e diversos angulos, permitindo, assim, desconstruir
crengas e suposicoes dos atores (stakeholders®), e quebrar seus padrées de
pensamento, ajudando-os a mudar paradigmas dentro da empresa e, com
isso, dar o primeiro passo para alcancar solu¢cfes inovadoras (VIANNA, et al
2012, p. 24).

Mas afinal quando se deve usar o reenquadramento? Segundo Vianna, et al
(2012, p. 24) “Como um problema n&o pode ser resolvido com o mesmo tipo de
pensamento que o criou, 0 reenquadramento deve ser usado como primeira etapa
para geracao de solucdes inovadoras”. O autor ainda afirma que o reenquadramento

serve “[...Jcomo etapa inicial da melhoria de produtos, servi¢gos e/ou processos, uma

4 Pesquisa Exploratoria: E a pesquisa de campo preliminar que auxilia a equipe no entendimento do
contexto a ser trabalhado e fornece insumos para a definicdo dos perfis de usuérios, atores e
ambientes ou momentos do ciclo de vida do produto/servi¢co que serdo explorados na Imerséo em
Profundidade. Ajuda também na elaboracdo dos temas a serem investigados na Pesquisa Desk.

5 Pesquisa Desk, Conhecida também como pesquisas de dados secundarios, consiste no
levantamento de informacdes disponiveis em diversas fontes, como: dados do préprio cliente,
publicacdes do governo ou de fundacdes, dados disponiveis na internet, revistas profissionais,
jornais, relatérios anuais de empresas, banco de dados comerciais etc. Fonte: Disponivel em:
http://www.multifocus.com.br/deskresearch.php Acesso em 31/05/2018

6 Stakeholder: Significa pablico estratégico e descreve uma pessoa ou grupo que tem interesse
em uma empresa, negécio ou industria, podendo ou néo ter feito um investimento neles. Em
inglés stake significa interesse, participacao, stakeholder também significa parte interessada ou
interveniente. Fonte: https://www.significados.com.br/stakeholder/ Acesso em 31/05/2018



24

vez que permite a abordagem da quest&do sob novas perspectivas”’. Sobre a maneira

de como podemos aplicar o reenquadramento o autor afirma que:

O processo de reenquadramento acontece em ciclos de captura,
transformacédo e preparagdo, que se repetem até que seja alcangado o
objetivo de estimular os envolvidos a enxergarem o problema sobre diferentes
Gticas, criando um novo entendimento do contexto para levar a identificacao
de caminhos inovadores (VIANNA, et al 2012, p. 25).

Segundo Vianna, et al, (2012, p. 22), tudo isso “[...] auxilia no entendimento do
contexto do assunto trabalhado e na identificacdo dos comportamentos extremos que
poderdo ser estudados mais a fundo num segundo momento da Imersao”. Nesse
sentido o autor afirma que a Imersao Preliminar, “[...] tem como finalidade definir o
escopo do projeto e suas fronteiras, além de identificar os perfis de usuéarios e outros
atores-chave que deverado ser abordados”. O autor complementa dizendo que nesta
fase, € possivel “[...] levantar as areas de interesse a serem exploradas de forma a
fornecer insumos para a elaboracdo dos temas que serdo investigados na Imerséo

em Profundidade”.

A segunda etapa, a etapa de Imersdo em Profundidade, Vianna, et al, (2012,
p. 22) afirma que ela “[...] inicia-se com a elaboracdo de um Plano de Pesquisa,
incluindo protocolos de pesquisa primaria, listagem dos perfis de usuérios e atores-
chave para recrutamento e mapeamento dos contextos que serdo estudados”. O autor
afirma que “[...] muitas técnicas podem ser usadas para realizar esse mergulho nos
contextos de interacéo de uso dos produtos e servi¢os explorados no projeto”. Mas &
importante notar que cada “[...] técnica € escolhida em funcdo do que se deseja obter

para o projeto”.

Finalmente, Vianna, et al, (2012, p. 22) “[...] ap0s a imersao no universo de uso
dos produtos/servicos e a investigacdo sobre as tendéncias do mercado onde a
empresa atua, os dados levantados sdo analisados, cruzando as informagdes a fim
de identificar padrbes e oportunidades”. Tudo isso sera sintetizado visualmente de

forma a fornecer insumos para a fase de Ideacéo.
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Conclui-se assim que ao fim da fase de Imersdo os dados das Pesquisas
Preliminares e em Profundidade sdo compilados, seus achados principais séo
capturados em Cartbes de Insights e traduzidos em ferramentas como o Mapa

conceitual’.

Também se pode traduzir esses Cartdes Insights por meio de Personas?, e da
Blueprint®, essa Ultima é uma técnica desenvolvida por Shostack (1984) com o objetivo
de detectar as falhas nos processos de servigo. Fitzsimmons e Fitzsimmons (2000)
definem o Blueprint como uma representacao de todas as transagcdes que constituem

um processo de entrega de um servigo.

A imersdo em profundidade, segundo Vianna, et al, (2012, p. 36) “[...] consiste

em um mergulho a fundo no contexto de vida dos atores e do assunto trabalhado”.

Vianna, et al, (2012, p. 36) focando no ser humano procura levantar
informacdes de quatro tipos: 1. O que as pessoas falam? 2. Como agem? 3. O que
pensam? 4. Como se sentem?” Procurando “[...] identificar comportamentos extremos
e mapear seus padrdes e necessidades latentes”. Nesse caso a “[...] pesquisa €
gualitativa e ndo pretende esgotar o conhecimento sobre segmentos de consumo e
comportamento, mas ao levantar oportunidades de perfis extremos, permite que

solucdes especificas sejam criadas”.

Segundo Vianna, et al, (2012, p. 36) os membros da equipe de projeto vao ao

encontro do cliente/usuério do produto ou servico em questao, para:

” Mapa Conceitual: E uma visualizacdo gréfica, construida para simplificar e organizar visualmente
dados complexos de campo, em diferentes niveis de profundidade e abstrac@o. Seu objetivo e ilustrar
os elos entre os dados e, assim, permitir que novos significados sejam extraidos das informacdes
levantadas nas etapas iniciais da fase de Imerséo, principalmente a partir das associa¢fes entre elas.
Fonte: (VIANNA, et al 2012, p. 74)

8 Personas: S&o arquétipos, personagens ficcionais, concebidos a partir da sintese de
comportamentos observados entre consumidores com perfis extremos. Representam as motivagoes,
desejos, expectativas e necessidades, reunindo caracteristicas significativas de um grupo mais
abrangente. Fonte: (VIANNA, et al 2012, p. 80)

9 Blueprint: Esta ferramenta de mapeamento possibilita visualizar a participagdo do consumidor
num processo produtivo e 0os pontos de interacao entre ele e a empresa provedora do servi¢o. “O
blueprint de servicos € um mapa ou fluxograma de todas as transacdes integrantes do processo
de prestacao do servico.” Fonte: (FITZSIMMONS e FITZSIMMONS, 2005, p. 95).
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observar ou interagir com ele no contexto de uso de forma a aproximar-se de
seus pontos de vista e descobrir ndo s6 o que falam, mas também o que/como
fazem e sentem. Empreende-se tempo conhecendo as suas vidas para
ganhar empatia, potencializar o entendimento de suas perspectivas e, assim,
identificar suas crencas, anseios e necessidades. Existem diversas técnicas
para a realizacdo dessas pesquisas, dentre elas: a entrevista, 0 registro
fotografico, a observacéo participante, a observacao indireta, os cadernos de

sensibilizacdo etc. (VIANNA, et al 2012, p. 26).

Ainda falando de imersédo, Segundo Vianna, et al (2012, p. 65) depois do
levantamento de dados, “[...] os préximos passos sdo andlise e sintese das
informacgdes coletadas. Para tal, os insights sdo organizados de maneira a obter-se

padrdes e a criar desafios que auxiliem na compreensao do problema”.

Para compreender melhor o que vem a ser cartdes de Insights, Viana, et al,

(2012, p. 66) descreve 0 que vem a ser esses cartdes:

Séo reflexdes embasadas em dados reais das Pesquisas Exploratéria, Desk
e em Profundidade, transformadas em cartdes que facilitam a rapida consulta
e 0 seu manuseio. Geralmente contém um titulo que resume o achado e o
texto original coletado na pesquisa juntamente com a fonte. Além disso,
podem ter outras codifica¢cdes (como o local de coleta, momento do ciclo de
vida do produto/ servico ao qual se refere etc.) para facilitar a analise (VIANA,
et al 2012, p. 66).

1.3.2 Ideacéao
De acordo com Brown (2009), a etapa de ideac¢ao inicia quando os insights,

gerados na fase de imerséo, podem ser traduzidos em ideias concretas e elaboradas.

Ja Vianna, et al, (2012, p. 99) afirma que fase da Ideacao “[...] tem como intuito
gerar ideias inovadoras para o tema do projeto e, para isso, utilizam-se as ferramentas
de sintese criadas na fase de analise para estimular a criatividade e gerar solu¢des
gue estejam de acordo com o contexto do assunto trabalhado”.

No entanto é importante que se perceba que a importancia dessa fase de
Ideacdo ndo estd unicamente nas ferramentas, Vianna, et al, (2012) é bem claro ao

afirmar que:
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Além das ferramentas, é importante que haja variedade de perfis de pessoas
envolvidas no processo de geragdo de ideias e, portanto, normalmente inclui-
se no processo aqueles que serdo “servidos” pelas solu¢des que estdo sendo
desenvolvidas como especialistas de sua prépria experiéncia. Assim, além da
equipe multidisciplinar do projeto, sdo selecionados outros membros como
usuarios e profissionais de areas que sejam convenientes ao tema em estudo,
normalmente através de Workshops'® de Cocriagcdo. O objetivo de reunir
diferentes expertises é o de contribuir com diferentes perspectivas, o que, por
consequéncia, torna o resultado final mais rico e assertivo (VIANNA, et al
2012, p. 100).

Stickdorn e Schneider (2014), também confirmam o que menciona Vianna,
também para eles a fase de Ideacéo objetiva a geracéo de ideias inovadoras, podendo

gerar solucdes inovadoras que estejam de acordo com 0 contexto proposto.

Vianna, et al, (2012, p. 100) afirma que a “[...] fase de ideacdo geralmente se
inicia com a equipe de projeto realizando Brainstormings”!l. Depois disso afirma o
autor que “monta-se uma ou mais sessdes de cocriacdo com usuarios ou equipe da

empresa contratante, dependendo da necessidade do projeto”.

Nesse sentido Stickdorn e Schneider (2014), também confirmam Vianna
guando dizem que a fase de ideagcdo normalmente se inicia com a equipe realizando
um brainstorming de ideias e em seguida s&o utilizadas outras ferramentas em

sessdes de cocriacdo com os usuérios, dependendo da necessidade do projeto.

Finalmente conclui Vianna, et al, (2012, p. 100) “[...] as ideias geradas ao longo
desse processo sdo capturadas em Cardapios de Ideias'? que sdo constantemente
validadas em reunides com o cliente utilizando, por exemplo, uma Matriz de

Posicionamento ou em Prototipa¢des.”

10 Workshop de cocriagdo: Um encontro organizado na forma de uma série de atividades em grupo
com o objetivo de estimular a criatividade e a colaboragcdo, fomentando a criacdo de solugBes
inovadoras. Fonte: (VIANNA, et all 2012, p. 105)

11 Brainstorming: E uma técnica para estimular a geragdo de um grande nimero de ideias em um curto
espaco de tempo. Geralmente realizado em grupo, e um processo criativo conduzido por um
moderador, responsavel por deixar os participantes a vontade e estimular a criatividade sem deixar que
o grupo perca o foco (VIANNA, et all 2012, p. 101).

12 cardapio de Ideias: Um catalogo apresentando a sintese de todas as ideias geradas no projeto. Pode
incluir comentérios relativos as ideias, eventuais desdobramentos e oportunidades de negécio
(VIANNA, et all 2012, p. 109).
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1.3.3 Prototipacéao

De acordo com Vianna, et al, (2012, p. 121) “A Prototipacdo tem como funcao
auxiliar a validacéo das ideias geradas e, apesar de ser apresentada como uma das
Ultimas fases do processo de Design Thinking, pode ocorrer ao longo do projeto em
paralelo com a Imersdo e a ldeacdo”. O autor afirma que o “[...] protétipo € a
tangibilizacdo de uma ideia, a passagem do abstrato para o fisico de forma a
representar a realidade - mesmo que simplificada - e propiciar validagdes”.

Encontramos em Vianna, et al, (2012) a afirmacéo de que a Prototipacdo € um
instrumento de aprendizado sob dois aspectos:
1. da ética da equipe de projeto.

2. do ponto de vista do usuéario.

Um alerta importante € feito por Brown (2009) ao afirmar que um prototipo s6
deve consumir o tempo, 0 empenho e o investimento quando eles forem capazes de
gerar feedbacks Uteis para levar uma ideia adiante. O autor deixa claro que a
prototipagem néo € para criar um modelo acabado, funcional, mas sim para dar forma
a uma ideia ou a um conceito, para conhecer seus pontos fortes e fracos e identificar

novas oportunidades para o proximo prototipo.

Na verdade, o propdsito de um prot6tipo € verificar se a ideia € valorosa.

Nesse sentido Vianna, et al, (2012, p. 124) afirma que “Protétipos reduzem as
incertezas do projeto, pois sdo uma forma agil de abandonar alternativas que nao sao
bem recebidas e, portanto, auxiliam na identificacdo de uma solucao final mais

assertiva”.

Sobre como se inicia o processo de Prototipagéo, Vianna, et al, (2012, p. 124)
enfatiza que “[...] o processo de Prototipacéo inicia-se com a formulagao de questdes
que precisam ser respondidas a respeito das solucOes idealizadas. A partir disso,
entdo, sdo criados modelos que representem o aspecto em aberto e que viabilizem o

teste”.
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Os resultados sao analisados e o ciclo pode se repetir inUmeras vezes até
gue a equipe de projeto chegue a uma solucao final em consonancia com as
necessidades do usuario e interessante para o negécio da empresa
contratante. Portanto, quanto mais testes e mais cedo se inicia 0 processo,
maior o aprendizado e as chances de sucesso da solucéo final. A natureza
dos protétipos propriamente ditos varia muito em fungdo do segmento de
atuacdo de uma empresa e do tipo de solucdo que deve ser avaliada
(VIANNA, et al 2012, p. 124).

De acordo com Vianna, et al, (2012, p. 125) “Prototipa¢des, portanto, nada mais
sdo que simulacdes que antecipam problemas, testam hipbteses e exemplificam

ideias de modo a trazé-las a realidade para abrir discussdes”.

A Figura 4 apresenta graficamente o caminho que deve ser feito durante o
processo de prototipacdo, onde idas e vindas existem de forma indefinidas até se

chegar ao resultado esperado.

Figura 4 - Processo de Prototipacéo
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Fonte: Vianna, et al (2012, p. 124)

De acordo com Vianna, et al, (2012, p. 124):

[...] o desenvolvimento de protétipos permite: Selecionar e refinar de forma
assertiva as ideias; Tangibilizar e avaliar interativamente ideias; Validar as
solugdes junto a uma amostra do publico; Antecipar eventuais gargalos e
problemas, reduzindo riscos e otimizando gastos.

Encontra-se no trabalho de Vianna (2012) diversos exemplos e tipos de

Prototipagdes, tais como:
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Quadro demonstrativo 1 - Tipos de Protétipos segundo Vianna, et al (2012)

TIPO DE PROTOTIPO

DESCRICAO DO PROTOTIPO

Proto6tipo em Papel

Sdo representacbes de interfaces graficas com
diferentes niveis de fidelidade, desde um wireframe
desenhado a mao em pequenos pedacos de papel,
para representar esquematicamente as telas de um
aplicativo de celular, até uma embalagem de sabonete
com detalhes finais de texto e cores. Um prototipo em
papel pode comecar de maneira simplificada e ganhar
complexidade ao longo das iteragcbes com o usuario
OuU com a equipe.

Modelo de Volume

S&o representacdes de um produto que pode variar
0S niveis de

fidelidade. Desde baixa - com poucos detalhes - até
alta, com a

aparéncia do produto final podendo ainda apresentar
textura e detalhes (como botbes deslizantes), mas
ainda ndo funcional.

E uma simulacdo improvisada de uma situagéo, que

Encenacéao pode epresentar desde a interagdo de uma pessoa
com uma maquina até um simples dialogo entre
pessoas para encenar aspectos de um servico.

Uma representacao visual de uma histéria atraves de

Storyboard quadros estéticos, compostos por desenhos,

colagens, fotografias ou qualquer outra técnica
disponivel.

Fonte: Do autor,

baseado em Vianna, et al, (2012, p. 126 - 135)
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CAPITULO 2 ALDEIAS DE VIDA, REVISAO DA LITERATURA

Esse capitulo apresenta um panorama geral sobre as Aldeias de Vida, suas
origens, sua historia, sua identidade e missdo, bem como sua espiritualidade e seus
valores. Finalmente se apresenta também a Escola de Desenvolvimento Humano
Aldeias de Vida.

2.1 ALDEIAS DE VIDA: UM OLHAR SOBRE A HISTORIA

As origens das Aldeias de vida remontam o ano de 1993, segundo Cunha (2011)
era 16 de marco de 1993, as 19h30. Foi nessa reunido que as Aldeias de Vida foi

apresentada em publico, pela primeira vez.

De acordo com Cunha (2011) Nessa época o nome Aldeias de Vida, ainda néo
existia, tudo iniciou-se com o0 nome de Acampamento de Emaus. A imagem a seguir
€ uma digitalizacdo da agenda de Aurea Célia de Aquino, uma das pessoas que

estava presente naquela primeira reuniao.

Figura 5 Anotacées da 1% Reunido em 16/03/1993
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De acordo com Cunha (2011) Logo um grupo composto por jovens e adultos
foi preparado para montar toda a superestrutura necessaria para a realizacao de algo
gue parecia impossivel. O autor afirma que foram meses de preparacao feita com esse
grupo, normalmente com duas reunides semanais e foi nesse mesmo tempo que teve
inicio a producdo dos textos que depois se transformaram na Espiritualidade das
Aldeias de Vida. A cada encontro era apresentado um novo texto que era lido,
meditado, rezado e partilhado. Esses textos foram depois compilados e transformados
em 1999 no livro Aldeias de Vida uma metodologia de formacao integral.

Figura 6 Foto do 1° livro publicado em 1999
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Fonte: Arquivo proprio das Aldeias de Vida (1999)

Conforme descreve Cunha (2011, p. 17) “Na noite do dia 29 de julho de 1993,
uma quinta feira, tivemos o primeiro treinamento pratico dos lideres, conselheiros e

demais equipes. Parecia um sonho, mas ja era uma realidade. Tudo estava pronto”.
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Continuando, Cunha (2011) afirma que ao entardecer do dia 30 de julho teve
inicio o primeiro encontro com 0s jovens que seriam preparados na pratica para que
se tornassem lideres dos préximos encontros. O autor afirma que o resultado do
encontro e da aplicacdo da metodologia e dos contetdos foi surpreendente. Desde
entdo, teve inicio toda uma preparacao para o primeiro encontro com pessoas de fora
daquele grupo. Foram convidados 80 jovens, os alunos do Colégio Patrocinio de S&o
José, que nao faziam parte da Igreja e que traziam sérias dificuldades na vida, como
uso de drogas, problemas familiares e pessoais entre outros. No dia 1° de Outubro de
1993, uma sexta feira, estavam prontos para iniciarem o sua experiéncia. Cunha
(2011, p. 19) afirma que “[...] o sucesso do encontro foi ainda maior. Era preciso
organizar-se, estruturar-se, pois era palpavel que aqueles escritos traziam em si algo
de extraordinario: um conteddo e uma metodologia que funcionavam a beira da

perfeicdo”. A Figura 7 mostra o manual do lider usado pela primeira vez.

Figura 7 Xerox da 12. Pagina do Primeiro Manual

MANUATL
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Fonte: Cunha, (2011, p. 18)
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De acordo com Cunha, (2011) em marco de 2004 foi necessario entregar o
local onde os encontros aconteciam, depois de cerca de um ano tornou-se possivel
retomar os encontros em outro local, no recinto de leildes do sindicato rural. I1sso
forcou mudangas no contetdo e na estrutura, foi necessario reestruturar tudo outra
vez, adaptar-se ao novo local para recomecar. Mas estas mudancas também
aconteceram na estrutura organizacional. Foi neste tempo que também o nome foi
mudado, como no acampamento tudo era feito por cabanas e tribos, e se sentia que
ali se vivia uma realidade cheia de vida, surgiu o nome ALDEIAS DE VIDA. Também
foram feitas mudancas nos termos que eram utilizados, de acampeiro passou-se para

aldeeiro como se pode notar nas correcdes indicadas na Figura 8.

Figura 8 Indicacao das corre¢cdes no manual do Lider
rens e = o= 1
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Fonte: Cunha (2011, p. 20)
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Com a nova estrutura, as Aldeias de Vida tomaram um novo impulso e ao longo
dos ultimos 25 anos ja atingiram milhares de pessoas em diversas cidades de Séao

Paulo e Minas.

Segundo Ribeiro (2018) o estado de Sao Paulo dispbe atualmente de cinco
nucleos constituidos?'®, nas seguintes cidades: Lorena, Taubaté, Santa Isabel, Pinda
e Mogi das Cruzes e um em fase de constituicdo na cidade de S&o José dos Campos.

A Figura 9 é uma copia de uma publicagéo feita pela Guardia do Estado de Séo
Paulo no Ambiente Virtual de Formacao das Aldeias por ocasido da celebracédo dos

25 anos de sua existéncia.

. Figura 9 Aldeias de Vida presenca dos nucleos no estado de Séo Paulo
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Fonte: (RIBEIRO, 2018)

Ja4 em Minas Gerais, segundo Vieira (2018) sdo cinco nucleos constituidos e

sete nucleos em fase de constituicdo. Sao eles: Alfenas, Campo Belo, Paraguacu,

13 NUCLEO CONSTITUIDO: Grupo constituido com o aval do Fundador das Aldeias de Vida e do
Bispo Diocesano Local, para levar adiante os trabalhos das Aldeias em determinado territorio.
Um nuacleo sé é constituido quando pode contar com mais de 40 aldeeiros que ja tenham
passado pela formacdo cotidiana e estejam na formacdo permanente, nesse
territério.(RIBEIRO, 2018)
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Trés Coracdes, Perddes, Alpindpolis, Alterosa, Areado, Pocos de Caldas, Fama e

Belo Horizonte.

Figura 10 Aldeias de Vida presenca dos nicleos em Minas Gerais
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Fonte: (VIEIRA, 2018)

O ano de 2018 é 0 ano em que as Aldeias de Vida completam 25 anos. Em um
levantamento feito por Pedro Augusto Alckmin, presidente da Associacao Aldeias de
Vida de Lorena, ja foram realizadas até o inicio de 2018 cerca de 521 aldeias
especificas. Segundo Alckmin, (2018) destas aldeias participaram 60.640 pessoas e
trabalharam para que essas aldeias acontecessem 61.140 pessoas.

O Ambiente Virtual de Formacédo — AVF4, apresenta um quadro demonstrativo
onde se vé os tipos de aldeias e o niumero de aldeias realizadas, bem como o niUmero

de pessoas que fizeram e as que trabalharam em cada uma delas.

A partir das informacbes contidas no AVF é possivel tracar um perfil dos
aldeeiros. A Figura 11 apresenta uma série de dados e informagdes sobre quem séo

esses aldeeiros e que aldeias fizeram.

14 Ambiente Virtual de Formacdo — AVF: Ambiente virtual encontrado no endereco eletrénico
http://aldeiasdevida.com/ead/ que contém informacdes e espacos abertos e reservados para
formacdo dos aldeeiros, com textos, videos, ambientes interativos para cursos, radio web,
agenda, informac¢des de contato e outros conteudos.
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Figura 11 Quadro postado no AVF das Aldeias de Vida

QUADRO DEMONSTRATIVO DA ATUAGAO DAS ALDEIAS DE VIDA

NOS ULTIMOS 25 ANOS

. TIPO DE N° de Aldeias | N° de Pessoas que | No. TOTAL

ROUCLED ALDEIA Realizada Fizeram a aldeia | DE PESSOAS B
Aprofundamento 171 100 17100 42320|Adultos
Adolescentes 55 100 5500 11000|Adolescentes
Aliangas de Vida 9 100 900 1400|Familias

Lorena
Vida em Familia 5 100 500 2200|Casais
Crescimento 25 200 5000 2600|Presidiarios/Homens & Mulheres
Educadores 1 60 60 200|Jovens
Aprofundamento 54 120 6480 420|Educadores
Adolescentes 20 120 2400 60140|TOTAL de Pessoas que fizeram
Aliangas de Vida 5 100 500 61852|Total de pessoas que trabalharam

TAUBATE |Vida em Familia 8 100 800 121992|TOTAL GERAL DE PESSOAS

Crescimento 1 200 200
Recomego de Vida 25 100 2500

Educadores 90 360 95

Aprofundamento 100 500

a
5
STA ISABEL
Adolescentes 2 100 200 n %J
1 .
il

Aprofundamento 100 100 —_—
MOos! Azolescentes 100 100 Aldeias de Vida

Aprofundamento 72 120 28640

Adolescentes 25 120 3000 Obrigado Senhor por essas
MINAS Vida em Familia 6 150 900 60140 pessoas que fizeram

Crescimento 23 200 4600 as Aldeias e por essas 61852

Recomeco de Vida 1 100 100 que trabalharam para que nesses

Jovens 2 100 200 25 anos essas 521 Aldeias

TOTAL DE ALDEIAS REALIZADAS 521 Total de Aldeeiros: 60640 pudessem acontecer.

Fonte: (ALCKMIN, 2018)

A Figura 11 apresenta dados onde se abre a possibilidade para que se trace

um perfil dos aldeeiros.

2.2 PERFIL DOS ALDEEIROS

De imediato se destaca os diversos tipos de pessoas que podem participar das

Aldeias de Vida: adolescentes, jovens, adultos, casais, educadores e presidiarios.

Nesse sentido se destaca o numero elevado de 2.500 detentos dos presidios
feminino e masculino de Tremembé, que fizeram a Aldeia Recomeco de Vida dentro
do préprio presidio e ali sdo acompanhados semanalmente até que deixem o sistema
prisional.

O Numero maior de participantes é de adultos, 42.320 pessoas, contabilizados

a partir da participacdo na chamada Aldeia de Aprofundamento, crescimento ou outra
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aldeia apropriada para esse tipo de publico. Além dos adultos, se observa na Figura
11 o registro de 2.200 casais que especificamente fizeram a aldeia Vida em Familia,
aldeia prépria para casais. Também se nota que 11.000 adolescentes ja fizeram a

aldeia propria para os adolescentes nos diversos nucleos.

O maior niumero de pessoas participantes das Aldeias encontra-se em Lorena,
29.060, sendo maior do que todos os participantes de Minas Gerais que somam
17.440. Taubaté € a segunda cidade com maior numero chegando a 13.240 aldeeiros,

incluindo-se ai os 2500 presidiarios.

2.3 ALDEIAS DE VIDA: IDENTIDADE E MISSAO

No que se refere a identidade das Aldeias de Vida, Cunha (2011, p. 26) afirma:

Somos uma realidade inspirada por Deus que nos proporciona 0 encontro
conosco, com o outro e com Cristo, para conhecé-lo, ama-lo, respeita-lo e
servi-lo; utilizando uma Metodologia que leva em conta a Formacéo Integral
da Pessoa, por meio de um Método moderno de Evangelizacdo, capaz de
responder aos anseios dos dias de hoje.

Dentro desse escopo identitario Cunha (2011) apresenta os objetivos das
Aldeias de Vida assim resumidos: Ajudar a pessoa a encontrar-se consigo, com 0
outro e com Deus, enxergando-se como filha de Deus, descobrindo seus valores,
suas riquezas e seus limites e despertando nessa pessoa o valor da sua vida, da vida
do outro e de Deus, dando oportunidade para conhecer Cristo e sentir vontade de
colocar-se a seu servico, despertando o sentimento de fraternidade, solidariedade,

amor, compromisso com Deus, com 0 outro e consigo mesmo.

Esses objetivos apontam para a missdo das Aldeias de Vida que tem como
destinatario toda e qualquer pessoa, de qualquer idade, sexo, classe social ou religido,
desde que desejem encontrar-se consigo, com o outro e com Deus, bem como deseje
olhar a vida de frente e encara-la como um tesouro a ser acolhido em um ambiente

vitalizante onde se possa experimentar uma convivéncia sadia e solidaria.
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2.4 ALDEIAS DE VIDA: METODOLOGIA

A metodologia das Aldeias de Vida, segundo Cunha, (2011, p. 28) “[...] esta
centrada no conjunto de procedimentos que leva sempre em conta a nossa
capacidade de proporcionar o encontro da pessoa consigo, com o outro e com Deus”.
O autor continua afirmando que essa metodologia “[...] visa a formacao integral da
Pessoa, ou seja, uma formacdo que leve em conta todas as suas dimensdes.
possibilitando cada um avancar de maneira a crescer espiritual, humana, social e

culturalmente”.

Essa metodologia, segundo Cunha, (2011, p. 28) “[...] é interativa, a pessoa hao
recebe passivamente os conteldos, todos sdo convidados, pessoalmente ou em
grupo, a interagir em todas as atividades, atualizando para a sua propria caminhada,
0 conteudo proposto”. Também afirma que “[...] € existencial, experimental, cada
atividade convida concretamente a pessoa a fazer uma experiéncia, a se colocar na
situacdo para viver, do seu jeito, aquilo que esta sendo proposto como conteudo”. O
autor afirma que ha um profundo respeito pela liberdade da pessoa.

Somos conscientes de que cada pessoa € Unica na terra e que por isso, nao
€ possivel uniformizar atividades, cada pessoa faz o seu caminho a partir de
suas potencialidades e limites. Por ser uma atividade interativa, cada pessoa

caminha como pode, interagindo segundo as suas possibilidades (CUNHA,
2011, p. 28).

Cunha, (2011) esclarece que na metodologia das Aldeias de Vida a Comunhéo
e Participacdo séo realidades chaves, a Partilha provoca a comunhao, e a vivéncia
nas cabanas e tribos leva a uma efetiva participacdo. A metodologia ndo diretiva e
nem alienante, ao contrario busca estimular a pessoa a construir seus caminhos, ao

invés de direciona-la para um caminho ja pronto.

Como atividades metodoldgicas, Cunha, (2011) aponta os desafios, dinamicas,

atividades celebrativas, teatros interativos, ambientacdo e pequenos gestos.

2.5 ALDEIAS DE VIDA: ESPIRITUALIDADE

De acordo com Cunha, (2011) os vinte e dois textos escritos pelo fundador,

compdem a Espiritualidade das Aldeias de Vida. Estes textos sdo chamados de
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Espiritualidade porque propde um estilo de Vida, uma maneira de viver na sociedade,
na familia, na Igreja de um determinado modo. Esses textos ndo sao regras de vida,
sao realidades para serem vividas naturalmente por qualquer pessoa; nao foram
escritos para se tornar um peso e ndo devem ser um fardo para ninguém, ao contrario
€ um tesouro que pode ajudar cada um a viver melhor e trilhar um sério caminho de
encontro consigo, com o outro e com Deus na perspectiva da vivéncia do Evangelho

nos dias de hoje.

No Anexo B é apresentado os 22 itens da Espiritualidade das Aldeias que sao

a base para a vivéncia e a formacdao de todos os membros das Aldeias de Vida.

2.6 ALDEIAS DE VIDA: VALORES

Sobre os valores que norteiam as Aldeias de Vida, Cunha (2017, p. 3) escreve:
“Depois de termos vivenciado os itens de nossa Espiritualidade, agora precisamos
completar nossa vivéncia de verdadeiros aldeeiros com os valores que assumimos

como fundamentais para a nossa vida”.

Cunha (2017) aprofunda os vinte principais valores que as Aldeias de Vida
devem ter como base para o seu agir. O autor afirma que a formacdo permanente é
dindmica e existe para que se possa viver, no mundo e nas Aldeias, como pessoas
que se esforcam permanentemente para se tornarem melhores no concreto da vida.
Por isso, afirma Cunha, (2017, p. 3) “[...] estes valores ndo sdo uma teoria, é
necessario que os tenhamos como o referencial para tomarmos decisdes e agirmos
no nosso dia a dia”. O autor ainda escreve que se deve levar em consideracao cada

palavra e coloque em pratica, se esforcando o maximo que puder.

Em outro ponto Cunha (2017) afirma que todos sabem o quanto tem sido dificil
ver 0s contra testemunhos de alguns aldeeiros que n&o praticam a espiritualidade no
seu cotidiano, pois nas aldeias sdo de um modo e na sua familia, no seu trabalho, nos
seus estudos e suas diversdes sao outra coisa, dao contratestemunho, sdo causa de

escandalos, de tristeza para Deus e para todos.
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Segundo Cunha (2017) estes valores devem ser colocados como referéncia
para a vivéncia da Espiritualidade e que ndo da mais para dizer que € um aldeeiro
sem viver a Espiritualidade e sem ter estes valores como referencial de Vida.

Ao todo sdo 20 valores descritos um a um por meio do seu titulo e aprofundado
a seguir para que sejam devidamente vivenciados, postos em acdo. O Anexo C mostra

cada um dos 20 valores.

2.7 ESCOLA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO ALDEIAS DE VIDA

Sobre a escola de desenvolvimento humano, encontramos em Cunha (2016, p.
1) o que contém o Decreto de Cria¢cdo que afirma: “A criagdo dessa escola se ampara
na urgente necessidade de proporcionar a qualquer pessoa, mas em especial aos
aldeeiros uma sdlida formacdo humana integral que possibilte o seu pleno

desenvolvimento humano”.

Cunha (2016) afirma que diferente de qualquer escola tradicional, a Escola de
Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida, ndo procura se enquadrar em nenhum tipo
de ensino ou educacao formal. Seu objetivo € unicamente oferecer a toda pessoa
condi¢fes para o seu pleno desenvolvimento humano, também afirma que a escola
tem como fundamento as Aldeias de Vida com o seu objetivo de ajudar a pessoa a
encontrar-se consigo, com o outro e com o transcendente, ajudando a cada uma a
enxergar-se como filha de Deus descobrindo seus valores, suas riqguezas e seus
limites e despertando em cada uma o valor da sua vida, da vida do outro e de Deus.
Também afirma que a escola tem como destinatarios toda e qualquer pessoa, de
gualquer idade, sexo, classe social ou religido, desde que deseje encontrar-se consigo,
com o0 outro e com o transcendente, bem como aqueles que embora nao professem
nenhum tipo de fé religiosa estejam dispostos a respeitar os que professam e assim
possam desfrutar de todos os demais aspectos ofertados pela escola e acima de tudo
deseje olhar a vida de frente e encara-la como um tesouro a ser acolhido em um

ambiente vitalizante onde se possa experimentar uma convivéncia sadia e solidaria.

Finalmente Cunha (2016) afirma que:
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A metodologia da escola sera aquela conhecida como Metodologia das
Aldeias de Vida, acrescida da inigualavel riqueza oferecida pelo Design
Thinking e o seu contributo no que se refere a inovacéo e a criatividade. Para
tanto um documento préprio sobre essa metodologia devera ser elaborado
contendo em linhas gerais e o mais detalhado possivel os contetdos
metodologicos pertinentes ao Design Thinking em especial as suas fases
conhecidas como imerséo, ideagéo e prototipacdo (DECRETO 0311/2016 p.
3)

Segundo Cunha (2016, p. 2) “A escola foi oficialmente criada em 26 de
novembro de 2016 e podera criar livremente cursos, eventos e acdes que possam
favorecer o cumprimento de seus objetivos”. Afirma ainda que os conteludos de cada
curso, evento ou agao, “[...] serédo gerados por quem de competéncia comprovada
deseje neles trabalhar, desde que estejam em plena sintonia com a identidade,

objetivos, espiritualidade e valores que norteiam as Aldeias de Vida.”
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CAPITULO 3 CONTRIBUTO DO DESIGN THINKING PARA A
ESCOLA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO ALDEIAS DE VIDA.

Diante do Decreto N° 0311/2016 que estabelece a criacdo da Escola de
Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida, e que determina: “A metodologia da
escola sera aquela conhecida como Metodologia das Aldeias de Vida, acrescida da
inigualavel riqueza oferecida pelo Design Thinking e o seu contributo no que se refere
a inovacao e a criatividade”. Se observa que um documento proprio sobre essa
metodologia devera ser elaborado contendo em linhas gerais e o mais detalhado
possivel os conteudos metodoldgicos pertinentes ao Design Thinking em especial as
suas fases conhecidas como imerséo, ideacao e prototipacédo. Esse capitulo pretende
ser a resposta a essa exigéncia, ou seja, pretende-se oferecer a partir do Design
Thinking um contributo para a criagdo das ferramentas metodologicas necessarias
para a geracéo de cursos e agdes da Escola de Desenvolvimento Humano Aldeias de
Vida. Para tanto, se utilizou o proprio Design Thinking como metodologia para o

encaminhamento desse capitulo.

3.1 Compreenséo do Decreto 0311/2016 utilizando o Design Thinking

Diante daquilo que o Decreto 0311/2016, determina, se faz necessario se
destacar determinadas partes para que se tenha uma compreensédo mais especifica
sobre aquilo que esta determinado.

Destacando partes do texto para melhor compreensdo. A metodologia da
escola sera aquela conhecida como Metodologia das Aldeias (grifo nosso).
Mas que metodologia € essa?

A maneira usada para buscar essa resposta foi usando o Design Thinking

proposto por Vianna et al (2012)
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Figura 12 Foto da

parede do escritorio do autor. Processo de Imersédo Preliminar.
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Fonte: Do autor. 2018

O processo de Imerséo Preliminar contribuiu para o trabalho do seguinte modo:
O contexto — problema inicial: Que metodologia é essa das Aldeias de Vida?
Definicdo das Fronteiras - A base da reviséo bibliogréfica ja realizada anteriormente.
Atores chaves — O Fundador.

Por meio da Pesquisa Desk, foi possivel chegar ao seguinte resultado: A
metodologia das Aldeias de Vida precisa proporcionar o encontro da pessoa consigo,
com o outro e com Deus, e visa a formacdo integral da Pessoa. Precisa ser interativa,
e que o destinatario ndo receba passivamente os conteddos, mas possa interagir em
todas as atividades. Que seja existencial, experimental, que cada atividade convide
concretamente a pessoa a fazer sua propria experiéncia, que haja um profundo
respeito pela liberdade da pessoa e que ela possa fazer o seu caminho a partir de
suas potencialidades e limites. A metodologia deve provocar comunh&o e participacao,
e nao pode ser diretiva e nem alienante, ao contrario deve estimule a pessoa a

construir seus caminhos, ao invés de direciona-la para um caminho ja pronto.

O Resultado da Pesquisa Desck gerou a Figura 13.
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Figura 13 Foto da parede do escritorio do autor. Resultado da Pesquisa Desk

Fonte: Do autor (2018)

Continuando a verificagdo do disposto no Decreto 0311/2016, se encontra:
Design Thinking e o seu contributo, em especial as suas fases conhecidas como
imersao, ideacéao e prototipacao. (grifo nosso)

O Design Thinking é por demais amplo, mas felizmente o decreto restringe sua
exigéncia a trés fases. Nossa base de pesquisa identificou uma experiéncia descrita

pela MJV Tecnologia Ltda, relatando no livro Design Thinking: inovagdo em negécios,
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suas experiéncias em alguns projetos utilizando esse tripé: imersdo, ideacdo e
prototipagdo. Esse livro sera a base para a proposta que sera oferecida.

O livro apresenta como se adequar as necessidades do cliente utilizando essa
experiéncia. Por isso para encontrar as respostas necessarias se usou das fases do
Design para falar das fases do Design foi a proposta. Desse modo, usando a Imersao
preliminar e em profundidade foi verificado por meio da Pesquisa Desk que o Design
Thinking proposto por Vianna se organiza conforme pode ser visto nas Figuras del4

a 17 como se pode ver a seguir.

Figura 14 Representacdo da etapa 1 da 12. fase do processo: Imersé@o Preliminar

]
N

[

Fonte: Do autor (2018)

Nessa fase é possivel identificar o contexto e o entendimento inicial do
problema, definir o escopo do projeto e suas fronteiras, identificar perfis, atores-chave,

bem como levantar as areas de interesse a serem exploradas.
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Figura 15 Representacdo da etapa 2 da 12. fase do processo: Imersédo em Profundidade

Fonte: Do autor (2018)

Esta segunda etapa da Primeira Fase do processo, conforme apresentado na
Figura 15 mostra que a Imersao em Profundidade é um mergulho mais profundo no
contexto a ser explorado, isso ajudara a identificacdo de necessidades, a geracdo de
oportunidades, a definicdo dos atores chaves. Com isso serdo gerados cartdes de
Insights que serédo utilizados para uma técnica chamada de reenquadramento, que
gerar solugdes inovadoras por meio da abordagem sob novas perspectivas, e estimula
os envolvidos a enxergar o problema sobre diferentes 6ticas, criando assim um novo
entendimento do contexto para identificar caminhos inovadores. O reenquadramento

usa trés ciclos: Captura, Transformagéo e Preparagéo.

A fase seguinte, a ldeacéo, partira dos contelddos oriundos desse mapa de

reeng uadramento.
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Figura 16 Representacdo da segunda fase do processo: Ideagdo

Fonte: Do autor (2018)

A fase da Ideagdo tem o intuito de gerar ideias inovadoras para o projeto,
estimular a criatividade e gerar solugdes.

A partir do mapa de reenquadramento se realiza um brainstorming com
especialistas e outras pessoas envolvidas podendo utilizar-se de um workshop de
cocriagdo. O objetivo € reunir diferentes expertises com diferentes perspectivas para
gerar um resultado final mais rico e assertivo. Isso vai gerar um cardapio de ideias que

devera ser o material para a prototipacao.



49

Figura 17 Representacao da segunda fase do processo: Prototipacao

Fonte: Do autor (2018)

A terceira fase chamada de prototipacdo é a fase em que se valida as ideias
geradas no cardapio. E a hora de passar do abstrato para o fisico. Isso vai reduzir
incertezas e abandonar alternativas que ndo sdo bem recebidas e, portanto, vai
auxiliar na identificacdo de uma solucdo final mais assertiva. Prototipacbes séo
simulagbes que antecipam problemas, testam hipoteses e exemplificam ideias de

modo a trazé-las a realidade para abrir discussoes.

Essa fase se inicia com a formulacdo de questbes que precisam ser
respondidas para gerar solugbes idealizadas, a partir dessas questfes sdo criados
modelos, protétipos que serdo testados e avaliados quantas vezes forem necessarios
até que se estabelece a concluséo. A Figura 17 encontrada em Vianna mostra bem o

percurso a ser percorrido.

Figura 18 Processo de Prototipacédo

xvezies

Formulal;_ia Cria .iq do(s) Teste LAETETET Conclusdo
de questdes protétipo(s)

-

Fonte: Vianna, et al, (2012, p. 124)
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Uma ultima necessidade do cliente é que o Designh Thinking seja acrescido

a metodologia das Aldeias de Vida (grifo nosso).

Para responder a essa necessidade o estudo comparativo foi utilizado com
base na fundamentacao tedrica levantada na revisdo da literatura apresentada no

Capitulo 2 desse trabalho. :

Quadro 2 Comparacéao entre a metodologia das Aldeias de Vida e o Design Thinking

Metodologia das Aldeias de Vida Design Thinking
INTERATIVIDADE
Ser interativa. TODO O PROCESSO DO DESIGN
Interagdo em todas as atividades. THINKING E INTERATIVO

Que a pessoa nao receba passivamente
0s conteudos.
DIRETIVIDADE

NENHUMA PARTE DO DESIGN THINKING
E DIRETIVO OU ALIENANTE.

Nao ser diretiva nem alienante.
Respeito a liberdade.
PESSOALIDADE

Fazer a propria experiéncia.

CENTRADO NO USUARIO.

. . CRIATIVO.
Fazer o caminho a partir de suas
EXPERIMENTAL.
potencialidades e limites. BASEADO EM NECESSIDADES REAIS.

Existencial e experimental.
ESPIRITUALIDADE

PROCESSO PARTICIPATIVO
PROMOVE A FORMACAO INTEGRAL.
PROMOVE O ENCONTRO COM O OUTRO

Proporcionar o encontro consigo,
com o outro e com Deus.
Formacdao Integral.
Provoque comunhéo e participagao.

Fonte: Do autor (2018)

O quadro 2 demonstra que as duas realidades podem ser complementares e
gue uma nao provoca choques com a outra. Posto isso, é hora de indicar como o
cliente podera aplicar o Design Thinking a sua metodologia na Escola de

Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida.
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3.2 APROPOSTA: FERRAMENTAS A SEREM APLICADAS NA ESCOLA

Figura 19 Ferramenta 01 criada para aplicar a Fase 1 do Design Thinking

IMERSAO: Etapa Preliminar N
A\ y/ Aldeias de Vida
fﬁomexm: “\‘ FROBLEMA: *‘\‘
N AN J
fnomsmas: “\‘ (AREAS DE INTERESSE: “\‘
N AN J
f‘ERFIS: “\‘ '/ATDRES CHAVES: ““
NG A >4

Fonte: Do autor (2018)

PASSO 1 - ENTENDER O QUE DESEJA REALIZAR

Procedimento 1: Quando surgir na Escola de Desenvolvimento Humano
Aldeias de Vida, a ideia de se fazer alguma coisa, um novo curso, uma atividade ou
acao, antes de tudo é necessario entender o que realmente se deseja realizar. Para
isso basta aplicar a fase da IMERSAO PRELIMINAR, procurando entender o contexto
e 0 problema inicial, estabelecendo as fronteiras e as areas de interesse se
identificando os perfis e atores chaves.

Horizonte norteador: isso que desejamos realizar, leva em consideracéo a

metodologia das Aldeias de Vida?
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Figura 20 Ferramenta 02 criada para aplicar a Fase 1 do Design Thinking

IMERSAO: Etapa Profundidade N

= N 4 Aldeias de Vida

( IDENTIFICAS ‘ ( GERAR ‘ r DEFINIR \1
NECESSIDADES OPORTUNIDADES ATORES CHAVES

. VAN J J

. J 7 \, J

\ J J J

Fonte: Do autor (2018)

PASSO 2 — APROFUNDAR O QUE DESEJA

Procedimento 2: Tendo como base o passo 1, passar para a etapa de
IMERSAO EM PROFUNDIDADE onde sera necessario um mergulho mais profundo
no contexto para identificar necessidades, definir atores chaves e gerar oportunidades.

PASSO 3 — SINTETISAR O QUE DESEJA

Procedimento 3: ainda na fase da imerséo, tendo como base o passo 2, &
necessério fazer uma sintese de tudo o que foi levantado até esse ponto. Para essa
sintese se utilizara dos cartdes de insights e do mapa de reenquadramento, utilizando

as ferramentas 03 e 04.

Horizonte norteador: isso que desejamos aprofundar e sintetizar, leva em

consideragcao a metodologia das Aldeias de Vida?
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Figura 21 Ferramenta 03 e 04 criada para aplicar a Fase 1 do Design Thinking

N

Aldeias de Vida

“] ( TITULO:
J \
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Fonte: Do autor (2018)
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Figura 22 Ferramenta 05 criada para aplicar a Fase 2 do Design Thinking

BRAINSTORMING N\
y/ Aldeias de Vida
r DADO BRUTO ] r IDEIAS ]
. TEMATICADEFOCO | APRESENTADAS P.
. J G 7
A A 7

Fonte: Do autor, 2018

PASSO 4 - GERAR IDEIAS E SOLUQ@ES

Procedimento 4: nesse passo usar a fase da IDEACAO para gerar ideias
inovadoras, estimular a criatividade e gerar solu¢des. Para isso usar a Ferramenta 05
e finalizar com o uso da Ferramenta 06.

Se necessitar de ajuda sobre algum item dessa fase consulte a pagina 22 e 23
do projeto.

Horizonte norteador: essas ideias e solucdes que foram geradas, levam em

consideracao a metodologia das Aldeias de Vida?
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Figura 23 Ferramenta 06 criada para aplicar a Fase 2 do Design Thinking

CARDAPIO DE IDEIAS N\
_— N >/ Aldeias de Vida
SINTESE r (DESDDBRAMENTOS
DAS IDEIAS ‘ COMENTARIOS ‘ OPORTUNIDADES
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Fonte: Do autor (2018)

PASSO 5 — GERAR PROTOTIPOS

Procedimento 5: nesse passo usar a fase da PROTOTIPACAO, a partir de
cada ideia sintetizada no cardapio sera gerado um prototipo, que sera a resposta, a
possivel solucao para o PROBLEMA identificado na Etapa 01.

Foi aquele problema que gerou todos os passos até chegar a esse ponto.

O caminho a ser percorrido nesse processo de prototipacao é o representado
na Figura 23. .

O caminho ¢é esse: A IDEIA, gera o PROTOTIPO. O protétipo, gera o TESTE.
O teste, gera a AVALIACAO. A avaliacéo, pode gerar a CONCLUSAO ou pode voltar
ao prototipo para modificacdes, ou ainda voltar a ideia e comecar tudo outra vez.

De qualquer modo, o momento final serd sempre a concluséo e isso acontecera

guando tudo estiver suficientemente satisfatorio.
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Figura 24 Ferramenta 07 criada para aplicar a Fase 3 do Design Thinking

A IDEIA
GERAO

OU RETORNA OU ** GERAA
CONCLUSAQ

Fonte: Do autor (2018)

O PRODUTO FINAL sera a conclusédo do passo 5.
Horizonte norteador: esse produto final a que se chegou, leva em

consideracao a metodologia das Aldeias de Vida?

Em cada um dos passos, quando a resposta ao horizonte norteador for negativa,
ou seja, quando o processo ou o resultado ndo levou em conta a metodologia das
Aldeias de Vida, deve-se voltar ao passo anterior para a devida correcdo. A base para
todos os passos e consequentemente para o produto final sera sempre a metodologia
das Aldeias de Vida, isso é o que determina o Decreto 0311/2016 ao afirmar: A
metodologia da escola serd aquela conhecida como Metodologia das Aldeias de Vida,
acrescida da inigualavel riqueza oferecida pelo Design Thinking e o seu contributo no

gue se refere a inovacao e a criatividade.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho foi um prémio para mim, como aluno do mestrado e como
Fundador das Aldeias de vida. Ele exprime o resultado de um caminho percorrido.

Em 2016 ao finalizar a primeira disciplina obrigatoria do curso, tive a evidéncia
de que o Design Thinking tinha muito em comum com as Aldeias de Vida. Essa
descoberta, me levou a criar a “Escola de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida”.
Em minhas idas e vindas com meus projetos no mestrado, sentia claramente que nada
do que eu fazia me satisfazia a ponto de desejar me entregar de verdade na
elaboracao de um trabalho final. Quando meu orientador me questionou sobre Aldeias
de Vida, naquele mesmo instante uma forga impulsionadora, inovadora e criativa me
invadiu. Desde entdo a alegria e os esforcos me conduziram ao que agora estou

encaminhando.

Meu problema inicial era qual o contributo do Design Thinking para a escola de
Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida? E a hipétese levantada foi a de que o
Design Thinking tinha um grande contributo a oferecer para a Escola de

Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida.

O objetivo principal que norteou essa caminhada foi 0 a convic¢ao de que era
possivel elaborar, com o contributo do Design Thinking, as ferramentas necessarias
para a metodologia da Escola de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida. Por isso,
estabeleci os objetivos especificos de conhecer as Aldeias de Vida, o perfil do aldeeiro
e a descricdo desse grupo populacional. Nesse sentido também se fez necessario
conhecer a identidade, a missao, os fundamentos, a espiritualidade e os valores que
norteiam as Aldeias de Vida, bem como conhecer o Design Thinking especialmente

no que diz respeito as suas fases: imersao, ideacao e prototipacao.

No caso das fases da imerséo, ideacdo e prototipacédo escolhi Vianna como
base do referencial te6rico e metodologico. Embora outros autores pesquisados
tratassem das mesmas fases ou de fases semelhantes, por uma questéo de fidelidade

ao que o Decreto 0311/2016 pedia, escolhi o autor como principal referencial.
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Tudo isso para gerar um produto concreto, aquilo que se pedia no Decreto de
criacao da escola. Desse modo o Capitulo 03 e em especial 3.2 tornou-se a resposta
ao problema da pesquisa. O Resultado foi alcan¢ado e o contributo do Design Thinking
para a Escolha de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida, foi um conjunto de
ferramentas que podera ser utilizado diante de qualquer necessidade no que diz

respeito a cursos, acdes e outras atividades da escola.

Que caminho trilhei para chegar até aqui? Iniciei pela busca abrangente sobre
o Design e logo me chamou atencédo a descoberta de que o Design € muito mais do
gue embelezar coisas, Design é sobre pessoas e como vocé as coloca no centro do
seu negdcio para construir valor com elas e para elas. Essa descoberta foi decisiva
para o casamento com as Aldeias de Vida, pois nas Aldeias, todo o trabalho tem a ver

com a pessoa e como ela pode relacionar-se consigo, com os outros e com Deus.

Outro passo significativo foi a descoberta de que o Design Thinking é mais do
gue uma metodologia, € um novo jeito de pensar e abordar problemas. O Design, &
aquilo que se pode chamar de projeto centrado nas pessoas. Essa chave de leitura
foi decisiva para o entendimento de que o Design Thinking podia mesmo oferecer um
contributo e ser utilizado juntamente com a metodologia das aldeias de vida e aplicado

na Escola de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida.

O percurso feito, as descobertas realizadas, as buscas empreendidas
demonstram que o Design Thinking se mostrou capaz de ser utilizado em conjunto
com a Metodologia das Aldeias de Vida, que ndo ha conflito entre essas realidades,
ao contrario uma contribui com a outra. A pesquisa mostrou que a hipotese se
confrma: O Design Thinking tem um contributo a oferecer a Escola de
Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida, no que diz respeito a elaboracdo de sua

metodologia. Todo o Capitulo 03 demonstra essa possibilidade.

Percebo que esse trabalho oferece a comunidade académica um importante
contributo, pois até entdo nenhum trabalho cientifico foi elaborado sobre as Aldeias
de Vida e muito menos a sua relacdo com o Design Thinking. Além disso para as

pessoas que fazem parte das Aldeias esse pode ser um precioso contributo para
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tornar o trabalho que ja realizam com tanto esmero, um trabalho cientificamente
embasado, com isso esse contributo chega a mais de sessenta mil pessoas
espalhadas por varias partes do Brasil. Por isso juntamente com as ferramentas
criadas no item 3.2 que € o contributo concreto desse trabalho, também é oferecido
para as Aldeias todo um referencial tedrico que podera ser utilizado para melhor
compreensao das ferramentas em si, como também para um conhecimento mais
amplo sobre a teméatica em questéo, esse conjunto de contetdos serve para as aldeias

e para toda e qualquer pessoa que manifeste interesse pelo assunto.

Por uma questéo de decisdo pessoal a aplicacéo pratica das ferramentas ficara

para o estudo futuro, quem sabe em um possivel Doutorado.

Finalmente, constato que a pesquisa levou a bom termo um sonho de tantos
anos e me trouxe uma imensa satisfacdo ao poder, como Pesquisador e como
Fundador, oferecer as Aldeias de Vida o resultado de dois bons anos de trabalho.

Valeu muito. Gratidao e satisfacao é o que ocupa nesse momento o meu coracao.
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APENDICE A CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Atividades 2017
c Més Ago. Set. Out. Nov. Dez.
2
- S em. 3 4 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
St
01 Definicdo do Tema, do P.
problema e da hipétese
R.
02 Definicdo dos objetivos e da P. X | X
Justificativa
R. X | X
03 Pesquisa: Fundamentacéao P. XX [ X[ X|X[X[|X[X[X]|X]|X
Tedrica
R. XIX[X[|[X|X[|X[X[|X|X]|X]|X
04 Elaboracg&o do contributo e P. X| X[ X|X|X[X
das Ferramentas
R. XX [X]|X]|X]|X
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Atividades 2018
c Més Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago
[}
- Sem. 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50
St
05 Escrever o Projeto P. XX [ X[ X|X[|X]|X
R. XX | X[X[|X|X|X
06 Preparacao para P. X[ X[ X|X|X|X[|X|X |X
Qualificacéao.
R. XXX | X|X|IX[|X|X |X
22 de junho QUALIFICACAO
07 Readequacéo do Projeto P. X[ X[ X[ X|X|X[|X |X
de acordo com a banca.
R. XX | X|X[X|[X]|X [X
08 DEFESA P. X
R.

Legenda: Sem.: Semana. St: Status. P.: Planejada. R.: Realizada.




64

ANEXO A

DECRETO 0311/2016 ATO DE CRIACAO DA ESCOLA DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO ALDEIAS DE VIDA

n DECRETO
Aldeias de Vida N° 0311/2016

Fundador

ATO DE CRIACAO DA ESCOLA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
ALDEIAS DE VIDA

Lorena, 26 de NOVEMBRO de 2016

Destinado a:

Guardido Geral, Guardiées de Estado, Coordenagdes de Niicleo,

Conselheiros de Niicleo e formadores bem como a todos os aldeeiros.

Por este Decreto Pe. Pedro de Almeida Cunha, Fundador das Aldeias de Vida

CRIA a Escola de Desenvolvimento Humano Aldeias de Vida.

A criacao dessa escola se ampara na urgente necessidade de proporcionar a
qualquer pessoa, mas em especial aos aldeeiros uma sélida forma¢ao humana

integral que possibilite o seu pleno desenvolvimento humano.

A referida escola tem como fundamento o escopo que norteia as Aldeias de

Vida no seu amplo objetivo de Ajudar a pessoa a encontrar-se consigo, com o



outro e com o transcendente, ajudando a cada uma a enxergar-se como filha
de Deus, descobrindo seus valores, suas riquezas e seus limites e despertando
em cada uma o valor da sua vida, da vida do outro e de Deus, dando a si a
oportunidade de conhecer Cristo e sentir vontade de colocar-se a seu servigo,
deixando aflorar em si e nos outros o sentimento de fraternidade,

solidariedade, amor e compromisso com Deus, com o outro e consigo mesmo.

A escola tem como destinatarios toda e qualquer pessoa, de qualquer idade,
sexo, classe social ou religiao, desde que deseje encontrar-se consigo, com o
outro e com o transcendente, bem como aqueles que embora nao professem
nenhum tipo de fé religiosa estejam dispostos a respeitar os que professam e
assim possam desfrutar de todos os demais aspectos ofertados pela escola e
acima de tudo deseje olhar a vida de frente e encara-la como um tesouro a ser
acolhido em um ambiente vitalizante onde se possa experimentar uma

convivéncia sadia e solidaria.

Diferente de qualquer escola tradicional, a Escola de Desenvolvimento
Humano Aldeias de Vida, ndo procura se enquadrar em nenhum tipo de ensino
ou educacao formal. Seu objetivo é unicamente oferecer a toda pessoa

condigOes para o seu pleno desenvolvimento humano.

Assim a escola podera criar livremente cursos, eventos e acdes que possam

favorecer o cumprimento de seus objetivos.

Os conteudos de cada curso, evento ou acdo, serdao gerados por quem de
competéncia comprovada deseje neles trabalhar, desde que estejam em plena
sintonia com a identidade, objetivos, espiritualidade e valores que norteiam

as Aldeias de Vida.



A metodologia da escola sera aquela conhecida como Metodologia das Aldeias
de Vida, acrescida da inigualavel riqueza oferecida pelo Design Thinking e o
seu contributo no que se refere a inovacao e a criatividade. Para tanto um
documento proprio sobre essa metodologia devera ser elaborado contendo
em linhas gerais e o mais detalhado possivel os conteidos metodologicos
pertinentes ao Design Thinking em especial as suas fases conhecidas como

imersao, ideagao e prototipacao.

Essa escola podera atender todos os nucleos das Aldeias de Vida e sera sempre
supervisionada pelo fundador ou o seu substituto. Podera ter em cada nucleo
um conselheiro e a quantidade necessaria de mediadores para que possam

ofertar cursos, eventos e acoes.

As Diretrizes e Orientacdes da escola deverao ser elaboradas e estabelecidas
em Documento Préprio o mais rapido possivel, devendo ser submetido a

aprovacao do Fundador.

Confiantes na inspiracao do Divino Espirito Santo, unido ao Pai e ao Filho sob
a intercessao da Virgem Santissima, assim decretamos e assim CRIAMOS A

ESCOLA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO ALDEIAS DE VIDA.

Seja dado conhecimento ao Guardido Geral, Guardides de Estado,
Coordenacgoes de Nucleo, Conselheiros de Nucleo, Formadores e a todos os

aldeeiros compromissados.

Pe. Pedro de Almeida Cunha
FUNDADOR



ANEXO B

ESPIRITUALIDADE DAS ALDEIAS DE VIDA

Esse conjunto de 22 Espiritualidades, aqui apresentado e pedagogicamente organizado no formato de um flyer para
cada item da espiritualidade € um trabalho artisticamente primoroso e com o conteudo essencial de cada

espiritualidade devidamente revisado pelo Fundador.

Esse material € acompanhado de um Instrumento Pedagdgico de Formacao e de um caderno pedagdgico que orienta
conselheiros e formadores na sua funcao de oferecer a quem deseja dar continuidade a uma das aldeias especificas
por meio da chamada Aldeia Cotidiana. Essa formacdo € um conjunto de 14 encontros semanais com

aproximadamente trés horas de duragao.
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1 - A PARTILHA

A multiddo dos que abracaram a fé
tinha um s6 coracdo e uma sé alma;
ninguém considerava como suas as
coisas que possuia, mas tinham tudo
em comum, entre eles ndo havia
necessitados, repartia-se a cada um
de acordo com suas necessidades.

68

01 . PARTILHA

A nossa base é a Partilha daquilo que somos,
sentimos, pensamos, vivemos e temos.

Partilha é DESPOJAMENTO, ESVAZIAMENTO
de si, para acolher sem julgamento e preconceito.
Partilhar & dar um presente ao outro.

Existem coisas dificeis de partilharmos, existem
riscos, hesitagdes, dividas é preciso ousar existir.
Nada do que é forcado é partilha.

O que o outro partilha é sagrado para mim.
Né&o é partilha, quando espero retorno.

A partilha é sempre gratuita, nada espera

em troca, ndo busca aplausos, nem sucesso.
N&o é partilha, minhas segundas inten¢des.

A partilha é sempre aberta e verdadeira.
Quando partilhamos o que somos

partilhamos nossos sentimentos, nossas ideias,
nossa fé, nosso jeito de ser no mundo.
Quando partilhamos o que temos,

partilhamos nossas coisas, nossos pertences,
nossos dons, talentos, nossos conhecimentos.
Precisamos ultrapassar o medo de partilhar,

o medo de néo ser entendido.

N&o podemos julgar o que o outro partilhou,
nem expor ou comentar, muito menos fazer
brincadeiras ou piadas com o tesouro do outro.
Nossa partilha ndo pode ser uma mentira,

ndo podemos usar uma méscara para partilhar.
A Partilha ndo é desabafo, é um tesouro

que entregamos ao outro, ndo um vémito

que jogamos sobre o outro.

Com a partilha dividimos nossos jugos e
caregamos os jugos dos outros.

Com a partilha, devemos viver o Evangelho
que nos afirma:

“Entre eles ndo havia necessitados”
At.4,34

A Espiritualidade é para ser vivida em
nosso cotidiano, em a¢des concretas.
Vocé, como tem vivido

Aldeias devida @ Espiritualidade da Partilha?

20] 6 Escritos do Fundador - Espiritualidade N° 01
Venda Proibida - Publicagdo destinada aos Aldeeiros



2 - CRESCIMENTO

Aldeias de Vida
ESPIRITUALIDADE

O verdadeiro crescimento nos leva
a saber QUEM DEUS NOS CRIOU
e a nossa semelhan¢a com Ele.
Crescer é transformar-se em uma
NOVA PESSOA, CRIADA A

Aldeias de vida |IMAGEM E SEMELHANGA DE DEUS

02 CRESGIMENTO

Crescer é saber que ndo estamos prontos, que

temos algo a aprender e estamos sempre a caminho.
O Crescimento nos faz entrar numa conversédo
interior que nos leva a descobrir nossas origens

de filhos e filhas de Deus. O crescimento s6 sera
verdadeiro se crescermos integralmente na dimensdo
humana, espiritual, social, na nossa relagdo conosco,
com os outros e com Deus. O crescimento deverd
nos conduzir para a inser¢do na igreja, na pastoral,
na constru¢do do Reino de Deus. Dizia Dom Bosco:
“ESTAMOS NESTE MUNDO PARA OS OUTROS”

O verdadeiro crescimento nos levaréd a descoberta
de QUEM DEUS NOS CRIOU e a nossa semelhanca
com Ele. O crescimento acontece quando deixamos
de andar sobre nossas feridas e olhamos as riquezas
e maravilhas que o Senhor nos concedeu.

O verdadeiro crescimento se fortalece quando
olhamos o mundo e os outros com o olhar da FE,
da esperanc¢a e do Amor, mas ndo Amor sem obras.
Crescer é transformar-se em uma NOVA PESSOA,
IMAGEM E SEMELHANCA DE DEUS, é buscar um,
ambiente vitalizante capaz de nos acolher como
estamos naquele momento. Crescer é exigente, quem
deseja ndo pode ficar deixando a vida correr, pois

é preciso dar crédito a vida e investir nela, e
empenhar-se para descobrir qualidades, capacidades,
riquezas, limites, erros e fraquezas.

Crescer é agir em docilidade a consciéncia profunda,
que nos indica o bem a fazer e o mal a evitar. Viver
a verdade, sem mascaras. Descobrir pessoas que

nos despertam para a vida, que nos ajudam, nos
estimulam a viver o melhor de nés mesmos.

Dar-se tempos de siléncio, onde sozinhos,

na natureza, diante de Jesus ou em algum lugar
tranquilo possa ficar atento ao Pai nos modelando

a sua imagem e semelhanga. Sentir ai, todo o amor.
Crescer é saber que ndo estamos sozinhos, mas que
estamos constantemente em relagdo com os outros.
Crescer é buscar a mudanga constante de nossa vida,
mudar tudo aquilo que ndo é imagem e semelhan¢a
de Deus em nés. Curar de nossas feridas.

Crescer é ter pessoas e grupos para convivermos
sadiamente e nos ajudar em nosso caminho.

A Espiritualidade é para ser vivida em

nosso cotidiano em ag¢des concretas.
fa) Vocé, como tem vivido

Aldeias de vida @ Espiritualidade do Crescimento?

2 0] 6 Escritos do Fundador - Espiritualidade N° 02
Venda Proibida - Publicagdo destinada aos Aldeeiros
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3 -

dias d

ACOLHIDA

ESPIRITUALIDADE

n

Aldeias de Vida

Cada membro das Aldeias de Vida
deve ser reconhecido pela acolhida
que oferece a TODA PESSOA,
acolhida esta que se assemelha
aquela que Deus nos oferece apos
nossos erros e arrependimentos.
Acolhida da pessoa por inteiro.

03 . ACOLHIDA

A Aldeia de Vida é uma realidade acolhedora.
Cada membro da Aldeia deve ser reconhecido
pela acolhida que oferece a TODA PESSOA,
acolhida que se assemelha aquela que Deus nos
oferece ap6s nossos erros e arrependimentos.
Quando me disponho a acolher toda pessoa,

eu me disponho a deixar de lado os meus
preconceitos e, por vezes, até conceitos rigidos.
Acolher alguém é sentir-se parte de sua raga.
Aquele que ndo acolhe ao menor nédo é digno
do Reino. Acolher é compreender o outro a
partir dele. Quando eu me posiciono no lugar
do outro, passo a enxergéa-lo como ele se enxerga,
O NIVEL FISICO - Se vocé rejeitar o fisico de uma
pessoa ndo consegue acolhé-la.

O NIVEL RACIONAL - Se rejeito o que ela pensa,
suas idéias, néo consigo acolher bem.

Cuidado para néo ficar nas primeiras impressées.
O NIVEL PROFUNDO - Neste nivel somos bons,
positivos, ai encontramos o Amor Gratuito

e somos capazes de acolher o outro como ele é,
e, assim, transmitir afeto, carinho, verdade, seja
por palavras, gestos, a¢des e até pelo toque fisico.
Neste nivel é possivel acolhida fisica sem riscos de
dependéncia, de anulagdo do outro, do sufoco.
Estaremos longe dos ciimes e do egocentrismo.
Quem ndo chega a esse nivel, normalmente é

por causa da caréncia, que busca acolher 56 para
se satisfazer e utilizar-se do outro como objeto
para descarga das caréncias. O mais importante é
sabermos que nosso caminho deve nos conduzir
para um acolhimento a todos, sem distingdo.
Cada pessoa é uma maravilhosa e extraordinéria
obra de Deus. Ela pode estar suja, feia, mas,
quando restaurada, serd linda.

Armadilhas: acolher o outro é acolher a pessoa e
ndo seus erros. Outra é a inconsequéncia de ndo
perceber até onde pode ir seu nivel de acolhida.
H4 pessoas que nédo tenho estrutura para acolher,
devo encaminha-las para quem possa acolher.

A verdadeira acolhida é aquela que sou capaz de
levar até o fim e ndo aquela que sou levado por
fraquezas, paixdes ou pela imagem de bonzinho.

<#AcEspiritualidade ¢ para servivida-em
nosso cotidiano em ag¢des concretas.
" % 'Wocé, como tem vivido
Aldelas de vida @ Espiritualidade da Acolhida?

2 016 Escritos do Fundador - Espiritualidade N° 03
Venda Proibida - Publicagdo destinada aos Aldeeiros
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4 - A PALAVRA

Seu SIM seja SIM e seu NAO seja NAO
Ndo usemos de meias verdades

e muito menos da mentira

A verdade sempre,

a mentira jamais

VA palavra sempre construa

. . jamais destrua.

@ Palavra, Deus fala.

Aldeias de Vida

|
Y

04 . A PALAVRA

A Palavra, maravilhoso instrumento de comunicagéo.
Pode comunicar acolhida, conforto, ajuda, respeito,
amparo... mas pode comunicar destruicdo, depende
do lugar de onde a Palavra parte.

A Palavra pode partir de nossa SENSIBILIDADE, das
nossas emogdes, e sentimentos, neste caso, ficamos
a mercé de como esté a sensibilidade, se estd em
harmonia, a Palavra sai com harménica, mas se esta
ferida, saird carregada de tristeza, agressividade...
A Palavra pode partir de nés por causa dos OUTROS,
falo aquilo que os outros querem escutar, ou o que
quero ferir nos outros, ou ainda aquilo que quero
conquistar nos outros.

A Palavra pode partir do lugar do DEVER,

tenho que dizer tal coisa, ndo posso ficar calado, é
obrigagdo, é uma coagéo.

A Palavra pode partir do PROFUNDO de nés,

do lugar onde Deus nos habita. Deste lugar parte o
melhor de nés, aquilo que é vivo, positivo, neste
lugar, s6 existe profundidade e harmonia, ndo hé
espago para vazio, vulgaridade, superficialidade...
A palavra que parte deste lugar constréi e desperta
o outro para o bem, o amor, a verdade.

Para um participante das Aldeias de Vida, SIM é SIM
e NAO é NAO. Que nossa palavra ndo nos permita
meias verdades e muito menos a mentira.

A verdade sempre, a mentira jamais.

Que a verdade crie entre os membros da aldeia um
novo conceito de palavra, que entre nés haja crédito,
pois jamais mentiremos, nem nas grandes, nem nas
pequenas coisas.

A palavra seja sempre para construir e jamais para
derrubar ou destruir. A Aldeia é um realidade onde
a palavra conforta, acolhe, consola, respeita,
ampara,salva e transmite Vida.

Daremos crédito a palavra do outro a fim de que
ele se sinta responsdvel por aquilo que fala.

Que o siléncio seja uma poderosa palavra, que ele
seja feito sempre que for necessdrio e jamais seja
usado quando tivermos que falar.

A PALAVRA DE DEUS, seja nossa fonte de forga, de
alimento. Seja nosso livro de cabeceira. Ndo teremos
vergonha de anuncid-la. Na Palavra, Deus nos fala.

A Espiritualidade é para ser vivida em

A nosso cotidiano, em ag¢des concretas.
n Vocé, como tem vivido

Aldeias de vida @ Espiritualidade da Palavra?

2 0] 6 Escritos do Fundador - Espiritualidade N° 04
Venda Proibida - Publicagdo destinada aos Aldeeiros
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05 . O PERDAO

Estamos todos a caminho e, neste caminho, corremos
o risco de errar, de cair e precisamos sempre da mdo
estendida de um irm&o. Assim, aprendemos perdoar,
ndo apenas algumas vezes, mas perdoar como Jesus
ensinou: 70x7, infinitamente. Perdoar sempre que
o outro precisar do nosso perdédo. Este gesto nos
fara crescer a cada dia e nos tornaré mais gente, na
medida em que formos experimentando na prética.
Aos poucos, descobriremos que ao perdoar, ficamos
melhores conosco, com o outro e com Deus, por
isso, sempre ganhamos com o perddo. O perddo nao
me torna melhor que o outro, me torna irméo.
Todos temos limites e dentro destes limites podemos
nao ter condi¢des de perdoar alguém HOJE, mas
isto ndo pode nos fechar a possibilidade de perdoar
amanha. Criemos a expectativa de sempre perdoar.
Lembremos que o perddo é também graca de Deus,
por isso deixemos aberto o coracéo, para que a
graga de Deus nos penetre e nos converta.
Busquemos a verdade. Muitas de nossas contendas,
desentendimentos e brigas sdo decorrentes da falta
da verdade. Ficamos com raiva e édio de algumas
pessoas, até mesmo sem que elas saibam que
fizeram alguma coisa contra nés. Busquemos a
verdade para que ela nos auxilie no perdéo e no
entendimento daquilo que o outro vive.

Algo a mais que nos ajuda no perd&o é tentarmos
nos colocar sempre no lugar do outro, examinar os
fatos ndo de minha visdao, do meu ponto de vista,
do meu lugar, mas sim do ponto de vista do outro,
do angulo do outro. Isto pode ajudar a perdoar.

A falta de perddo deixa-nos amargos, fechados,
tristes e sem vida. O Perddao é uma realidade capaz
de devolver-nos uma vida melhor.

Finalmente, é preciso entendermos que, no centro
do perdéo, estd a misericérdia do Pai. A presenca
do Sacramento da Reconciliagdo pode ser a grande
saida para todos aqueles que necessitam do Perdéo,
O Sacramento da Reconciliagdo é a fonte na qual
vamos beber esta realidade do perddo. A procura
do Sacramento da Reconciliagdo é o meio eficaz
para fazermos a experiéncia do Perdéo.

A Espiritualidade é para ser vivida em
nosso cotidiano em ac¢des concretas.
n Vocé, como tem vivido
Aldeiss de vida @ Espiritualidade do Perdéo?
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06 . PEQUENOS GESTOS

A Vida nos é dada para grandes coisas, vividas em
Pequenos Gestos. Nada é mais extraordinario do que
a natureza, ela € NATURALMENTE BELA E SIMPLES.
Da serra ao mar, da pequenina flor a mais complexa
orquidea tudo é belo e cheio de simplicidade.

Nada se imp&e para tornar-se melhor.

Haveremos de nos acostumar as pequenas coisas.
Nosso BOM DIA, ndo pode ser apenas de palavras
vazias, ele terd de expressar o nosso desejo sincero
de que o outro tenha um dia muito bom.

Os pequenos gestos nos arrancam da rotina e nos
langam a habitarmos cada ato, cada coisa que
fazemos ou dizemos. Sobretudo nos langard no
desafio de sermos um pequeno gesto para o outro.
Lembremos de todos os pequenos gestos de Jesus:
cada acolhimento, cada ato de compaixdo, cada
palavra de consolo e conforto, cada uma de suas
agoes era repleta de pequenos gestos gratuitos.

A beleza do pequeno gesto residente na gratuidade
e na maioria das vezes passa desapercebido,
ninguém se dé conta de que algo maravilhoso foi
espalhado sobre a terra .

O pequeno gesto é portanto uma semente poderosa
que se langa no siléncio da vida e vai criando um
jardim florido e cheio de vida.

As grandes coisas s@o sempre vistas e aplaudidas.
N&o busquemos aplausos, sejamos simples e
pequenos, em tudo, e isso nos abrird o Céu.
Finalmente, nos pequenos gestos estdo presentes
toda sorte de aten¢des para com o outro e todo
cuidado rodeado de amor e carinho para que o
outro viva melhor. As vezes o pequeno gesto ndo

é uma coisa a ser feita, é apenas estar ai e nada
mais, apenas ser presenca.

Mais do que fazermos pequenos gestos

é importante sermos um pequeno gesto.

“As pequenas coisas, dizia um autor francés,

sdo como as flores do campo: sozinhas passam
desapercebidas, juntas perfumam.”

A Espiritualidade é para ser vivida em

nosso cotidiano em ag¢des concretas.
n Vocé, como tem vivido

Aldeias de vida @ Espiritualidade dos Pequenos Gestos?
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S6 se conhecerd verdadeiramente a importdncia
de um farol no momento da tempestade.

Estamos no meio do mundo
ndo apenas para sermos
a luz do mundo, estamos ai
N\ para sermos um farol no meio
Aldeias de Vida das grandes tempestades.
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07 . SER FAROL

$6 se conheceréd verdadeiramente

a importancia de um farol

no momento de uma grande tempestade.
Estamos no meio do mundo

ndo apenas para sermos a luz do mundo, .
estamos ai para sermos um farol

. no meio das grandes tempestades.

Haveremos de ter coragem e pulso
para indicarmos rotas

e nos desgastarmos

para iluminar caminhos.

Isto implica ndo querermos
ficar longe das tempestades

ou termos medo delas;

isto implica nos especializarmos
em sermos luz,

um facho de luz

direcionado numa unica

e mesma diregdo,

com um objetivo: iluminar,
para que o navegante
enxergue melhor

para onde pode navegar.

A Espiritualidade é para ser vivida em
nosso cotidiano em agdes concretas.
N Vocé, como tem vivido
Aldeias de vida @ Espiritualidade do Farol?
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08 . SER FERMENTO

Estamos mergulhados no mundo,

mas ndo somos do mundo

e ndo devemos conter o que o mundo

nos oferece de nocivo.

Estamos no mundo,

mas nem sempre o fazemos crescer

e quase nunca nos preocupamos em torna-lo
mais belo, mais bonito.

A tarefa de todo aldeeiro

é mergulhar no mundo para fazer o mundo
crescer e para tornd-lo tdo belo quanto
Deus o criou.

Isto implica em ter forga, determinagédo

e coragem para se desprender deste mundo
e ter as energias necessdrias

para fazer este mundo crescer em harmonia.
O aldeeiro deve estar com os pés

bem no chéo, pois ser fermento néo é facil.
E necessério dissolver-se no meio da massa,
enfronhar-se ai para transformaé-la.

Veja bem, é preciso estar no meio da massa
para TRANSFORMA-LA,

ndo para ser contaminado, ou simplesmente,
ignorado pela massa.

O FERMENTO precisa transformar a massa
da familia, da sociedade, da escola, etc...

E preciso ter em mente que o cristio precisa
ser testemunha e o testemunho néo se faz num

grupo fechado e egocéntrico.
8 - F E R M E N TO Por isso, ninguém se esconda
em sua propria cabana ou tribo,
pois precisamos ser fermento

ESPIRITUALIDADE no meio da massa, sempre.
Aldeias de Vida

Para ser Fermento é necessdrio
dissolver-se no meio da massa,
enfronhar-se al para transformd-la.
ndo para ser contaminada,

ou simplesmente, ignorado pela massa.

A Espiritualidade é para ser vivida em
nosso cotidiano em a¢bes concretas.
N Vocé, como tem vivido
Aldeias de vida @ Espiritualidade do Fermento?
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9 - SAL DA TERRA

ESPIRITUALIDADE
Aldeias de Vida

Cada membro das Aldeias de Vida

é convidado a encher este mundo

de sabor, de gosto pela vida que
Aldeias de Vida ~ Deus nos deu.
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09 . SER SAL

Haveremos de causar sede no mundo,

sede de Deus.

Aqueles que chegam até nés

haverdo de sentir-se cheios de sede de Deus.
Isto serd causado por aquilo que somos

e ndo apenas por aquilo que fazemos;

o sal causa sede por aquilo que ele é: SAL.
Mas também, haveremos de dar gosto e
sabor a toda esta humanidade.

Cada membro das Aldeias de Vida

é convidado a encher o mundo de sabor,

de gosto pela vida que Deus nos deu.

Ainda assim, teremos que ter a coragem

de preservar tudo de bom que Deus criou.
O sal possui esta caracteristica:

ndo deixar que as coisas se estraguem.

Ele, por aquilo que é, mantém as qualidades
dos alimentos por muito tempo.

No6s somos convidados a fortalecer

aquilo que esté fraco e o conservarmos

por todo o tempo possivel.

Isto equivale dizer que é muito importante
a nossa perseveran¢a naquilo que assumimos.
Conservar as coisas de Deus

nos exigird perseveranga.

Em nossas Aldeias, o ser sal quer dizer:
fazer permanecer o bem, por muito tempo.
Conservar € nossa missdo.

N&o somos conservadores

no sentido de quem é antiquado.

Somos conservadores, no sentido de conservar
qualidades e propriedades, pois

recebemos o tesouro da palavra,

da fé, do amor, que nos foi dado por Cristo
e que continua vivo pela atua¢do da igreja.

A Espiritualidade é para ser vivida em

nosso cotidiano em ag¢bes concretas.
fa) Vocé, como tem vivido

Aldeias de vida @ Espiritualidade do Ser Sal?
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10 - INTIMIDADE

COM DEUS

ESPIRITUALIDADE
Aldeias de Vida

Para sermos intimos de Deus

precisamos estar na sua presenga.
Termos nossos encontros com Ele.

Sentir sua presenca amorosa nos
N tocando e nés expressando a Ele
Aldeias de Vida  t0dO 0 nosso Amor.
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10 . INTIMIDADE COM DEUS

A Aldeia de Vida é uma obra de Deus,

de sua iniciativa e de sua vontade.

Por isso, fica claro que toda pessoa,

para cumprir bem a vontade de Deus,

dentro desta sua obra, precisara viver

uma razoével intimidade com Ele.

Cada equipe trabalha para Deus,

num campo especifico de sua Seara.

Cada um deve estar entrosado com Ele,

para saber Dele como deve prosseguir.

Além disso, precisamos compreender que

a intimidade com Deus é algo natural

e ndo nasce agora com a Aldeia.

Ao contrério, desde a criagdo do ser humano,
Deus sempre quis viver essa intimidade, mas,
infelizmente, o pecado sempre nos distancia
de nosso Deus.

A intimidade com Deus é experimentada em
cada Sacramento da lgreja.

O Batismo nos configura com Cristo,

nos torna filhos de Deus e, por isso, intimos.
A Eucaristia é o grande sinal de unidade com
Cristo e nosso encontro mais intimo com ELE.
A Reconciliagdo é a experiéncia de misericérdia
e perddo, acolhida do Pai para conosco;

isto é pura intimidade .

A Crisma nos torna apéstolos, discipulos,
testemunhas do Senhor, intimos d“Ele.

O Matrimdnio é o sinal de unido abengoada
por Deus.

A Ordem é o Sacramento da intimidade

com DEUS pois, por Ele, o sacerdote se torna
um outro Cristo para o mundo.

A Uncédo dos Enfermos é o Sacramento no qual
Cristo se faz intimo do sofredor e o acolhe
com suas dores na cruz.

Por isso os Sacramentos sdo a fonte para nossa
profunda intimidade com a Trindade Santa.

A Espiritualidade é para ser vivida em
nosso cotidiano em agdes concretas.
fa) Vocé, como tem vivido a Espiritualidade
Aldeiss de vida  da Intimidade com Deus?
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11 . O SILENCIO

Silenciar é criar condi¢bes dentro de nés
para tomarmos a melhor postura possivel e
nos posicionarmos frente a determinada
situagdo, o mais ajustado possivel.
Silenciar ndo é a mesma coisa que ficar calado. ¢
Em certos momentos de nossa vida devemosi it
apenas silenciar, em outros, devemos silenciar’
para procurar dentro de nés as melhores
palavras, as atitudes mais ajustadas e, assim,
néo ferir o outro que vai nos ouvir.
Em certas ocasides ndo podemos ficar calados,
pois, o siléncio interior nos impulsiona a falar.
Estas ocasibes, sdo aquelas que constroem o
outro e ajudam-no a viver a sua vida em
docilidade a Deus e a sua consciéncia profunda.
Nesta hora precisamos falar, pois, pode ser a
altima chance que a outra pessoa terd para
decidir-se pela vida.
O siléncio sempre vai nos convidar a escolher
bem as palavras e a postura que construa o
outro. O siléncio nos ajudara a nao viver de
impulsos, emog¢bes passageiras ou, agirmos
como um cani¢o agitado pelo vento.
O siléncio nos coloca mais em contato com
Deus para checarmos, com Ele, o que viver
em determinado momento. Isto nos impede
de cometer muitos erros por precipitagdo.
O siléncio nos leva a estar a s6s conosco

2, mesmo, por isso muitos ndo suportam o
] ] = S l L E N C l O siléncio, e para combaté-lo nos langamos

na escuta de ruidos e barulhos; nos lancames

nos bragos da dispersdo, da dist:kéo...

ESPIRITUALIDADE Que troz angistia, ansicdad ¢ deprengo.
° o O siléncio nos oferece paz interior.
A l d eljas d e V | d a O siléncio nes levasa Deus.

No siléncio podemos escuté-lo.

] 5{19”“0 nos coloca A Espiritualidade é para ser vivida em
mais em contato com Deus. nosso cotidiano em agdes concretas.
A O siléncio nos leva a estar fa) Vocé, como tem vivido a
Aldeias de Vida a sés conosco mesmo. Aldeias de Vida Espiritualidade do Siléncio?
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~ Aldeias de Vida  Qté que ele possa caminhar.

12 - SAMARITANO

ESPIRITUALIDADE
Aldeias de Vida

O BOM SAMARITANO

€ a pessoa capaz de sentir
compaixdo e comprometer-se
em restaurar a vida do outro,

(4

12 . BOM SAMARITANO

Lembremos da histéria que Jesus contou:

um homem descia de Jerusalém para Jericé

e caiu nas maos de ladrdes que o despojaram,

e depois de o terem maltratado, retiraram-se,
deixando-o quase morto. Por acaso, descia

pelo mesmo caminho um sacerdote, viu-o e

passou adiante; igualmente um levita.

Mas, um samaritano que viajava, viu-o e

encheu-se de compaixdo: atou-lhe as feridas,
colocou-o sobre sua prépria montaria,

levou-o para a hospedaria e tratou dele.

Hoje, os salteadores da vida sdo muitos.

Existe uma multiddo de pessoas que estad sendo
dilacerada. Arrancam a sua vida como se ela

ndo valesse quase nada. -
Estamos rodeados de salteadores que arrancam -
nossa dignidade, nosso gosto de viver, .

nossa vontade de lutar e acreditar na vida. - =
O mundo nos tira a vida de muitas maneiras,

sutis e até prazerosas, nos delxando, _depois, ;

a mero€ dos que passam. et
Nesle sentido, devemos ser o SAMARITANO, -
capaz de sentir compaixédo e comprometer—se.- —

_ na restauragdo do outro, até que ele tenha -
- condi¢des de caminhar e seguir com sua vida. J

Nas Aldeias cada um que deseja crescer,

caminhar, restaurar-se, libertar-se, “c_‘*r
devera encontrar sempre uma mao estendida,
disposta a levantar e caminhar com o outro.

Cada um que se levanta deve saber que e/l} ]
em pé para levantar a outros e depois -
cammhar juntos restaurando novas vidas. "

T
os Aldeeiros

o Fun or - Esplrltual %
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13 . AMOR POR TODA PESSOA

Amar aquela pessoa que nos ama é gostoso

e nos faz bem, ndo exige muito esforgo e,

quando ha esforgo, é sempre recompensado

pelo amor que recebemos em retribuigdo.

Para as Aldeias de Vida, este amor ndo é

descartavel, mas devemos investir nossas

forgas para amarmos aqueles que ndo

podem retribuir o nosso amor. Estas pessoas

sdo as que mais precisam de ser amadas.

Por isso, é a elas que devemos amar com

gratuidade. Mas é importante saber que

também precisamos ser amados por outras

pessoas, ndo podemos cair na ilusdo de

vivermos apenas para amar sem jamais

sermos amados. Esta pretensdo é louvével,

é linda, mas a nossa humanidade grita e nem

sempre estamos bem preparados para o amor

totalmente gratuito.

Por isso, o amor que recebemos de algumas

pessoas deve encorajar-nos a amar aqueles

que ndo podem, no momento, Nos amar.

A base deste amor é Cristo, seu exemplo,

sua presen¢a em cada pessoa.

Se ndo conseguirmos enxergar Cristo em cada

pessoa que se apresenta para ser amada,

certamente ndo conseguiremos amar de

maneira gratuita. O segredo do amor profundo

por toda pessoa estd em ENXERGAR CRISTO
EM CADA SER HUMANO.

1 3 - A mor P]"O fu n d (@] Amemos porque todos sdo humanos.

Amemos porque todos sédo filhos de Deus.

Amemos porque o amor existe para ser amado.

ESPIRITUALIDADE —
Aldeias de Vida G

O segredo do amor profundo A Espiritualidade ¢ para ser vivida em
por toda pessoa estd em nosso cotidiano em agdes concretas.
aY ENXERGAR A CRISTO fa Vocé, como tem vivido o
Aldeias de Vida EM CADA SER HUMANO. Aldeias de vida  Amor profundo por toda Pessoa?
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14 . PROCLAMADORES

Se no mundo houvesse muitos proclamadores
da boa de Cristo, o mundo seria mais bonito,
mais humano. mais divino e cheio de vida.
Lembremos das palavras de Cristo:

"EU VIM PARA QUE TODOS TENHAM VIDA

E A TENHAM EM ABUNDANCIA.”

Precisamos dar continuidade nas Aldeias, a esta
tarefa de Cristo. A Aldeia é uma realidade
cheia de vida. Proclamemos, primeiro com

a vida, A VIDA EM ABUNDANCIA e, depois,
falemos para quem deseja viver pra valer esta
dadiva maravilhosa que € a vida.

A base desta proclamagdo é o Evangelho.
Aquilo que devemos proclamar esta 14, ja foi
anunciado e vivido por Jesus. Agora s6 nos resta
proclamarmos e vivermos tal e qual o Mestre
ensinou. O melhor anincio do Evangelho se da
quando estou cheio de amor por aquele para
quem vou anunciar. O Evangelho proclamado
atingird mais se estiver impregnado de de amor,
de paixdo, por parte de cada proclamador,
Precisa ter vibragdo por Cristo, pela Palavra,
pela verdade que vai anunciada.

Caso contrdrio, nosso antincio ndo acordaré os
coracbes adormecidos e nem abrirdo os olhos
dos que estdo na escuriddo. Que o Evangelho,
transborde de nds assim que o anunciemos.
Sejamos como nos pediu o Senhor,

suas TESTEMUNHAS.

] 4 - P ro Cl dama d ores Mas lembre-se: conduziremos melhor os outros

of e S o A e i
ESPIRITUALIDADE
Aldeias de Vida

A Espiritualidade é para ser vivida em
proclamada salva, nosso cotidiano em agdes concretas.
orta e amp N Vocé, como tem vivido a espiritualidade
; Aldeiss de vida  Proclamadores da Palavra?

A Palavra
a) liberta, co

~ Aldeias de Vida  10G
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15 - Fé e comunhao
Eclesial

Nossa casa é a Igreja,
nosso trabalho é a sua missédo,
n nosso rosto é imagem
Aldeias de Vida de Deus em nds.

15 . FE E COMUNHAO ECLESIAL

As Aldeias de Vida sdo uma realidade de fé:
uma fé impregnada de vida, de Deus.

Fé alicercada na histéria, no testemunho e na
vida das pessoas que fizeram a salvagdo
chegar até nés: Abrado, Moisés, os Profetas,

os Apéstolos, Maria, os santos da Igreja.

Nossa fé esta alicercada no depdsito da lgreja,
que guarda e vive a mesma fé dos Apdstolos e
de Cristo. A fé dos membros das Aldeias ndo
pode ser uma fé infantil, que néo sabe de suas
raizes. Ndo cremos por simplesmente crer.
Cremos porque sabemos e experimentamos que
Cristo é o cume da Histdria da Salvagdo e a sua
morte ndo o enterrou, mas, ao contrério, a sua
morte nos salvou pela sua expressdao de amor
na Cruz e a sua Ressurreicdo nos garantiu a
possibilidade do céu. Nossa fé nos langa na
comunhao eclesial, pois é na Igreja, com

toda ela, que marchamos para o céu e
construimos aqui, o Reino de Deus que ainda
ndo se esgotou. Nossa casa é a Igreja, o

nosso trabalho é a sua missdo, o nosso rosto é
a imagem de Deus em nés. O modo como
desejamos viver é o da comunhdo e o da
participacdo na diversidade e na unidade

rumo a morada definitiva no céu.

A Espiritualidade é para ser vivida em

nosso cotidiano em ag¢des concretas.

Vocé, como tem vivido a espiritualidade
Aldeiss devida  Fé e Comunhdo Eclesial?
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Aldeias de Vida

A for¢a de nossa esperang
é a certeza de que Deus
desiste de nés e, por isso,
nédo haveremos de desisti
nunca d’Ele. p

16 . A ESPERANCA

Se deixarmos a esperang¢a morrer,

o mundo ficaréd sem horizontes,

sem metas, sem luz e sem perspectivas.

A esperanca nos lembra que serd possivel
acreditar sempre em toda pessoa humana,
mesmo quando tudo parece acabar.

A esperan¢a nos lan¢a na certeza de que existe
algo que nédo passa jamais: o Amor de Deus
por toda pessoa.

E embasado nesta certeza que ousamos esperar,
mesmo se tudo nos diz que devemos desistir.
A esperanca deve ser entendida como uma
fonte de vida e ndo, como algo aéreo, sem
compromisso e que nos coloca como pessoas
meio bobas que simplesmente esperam.

A esperan¢a a qual somos chamados a viver
é inteiramente ativa. N6s acreditamos até o
fim e esperamos em Deus até o infinito.
Nossa grande esperanca é a de que veremos
o Reino de Deus construido, a esperanga da
fraternidade, do amor, da misericérdia e da
unidade entre os seres humanos.

A fonte da esperanga é o Evangelho,

as palavras e as promessas de JESUS.

A forg¢a de nossa esperanga é a certeza

de que Deus ndo desiste de nés e, por isso,
nés também ndo haveremos de desistir d’Ele.
O lugar dessa esperanga desabrochar e se
fortalecer é a lgreja, lugar da comunhdo e da
participacdo. Ndo somos portadores de uma
esperanca isolada, construida por nés

e para nés. Nossa esperanga é coletiva,
humanitdria e escatolégica.

Esperamos o novo Céu e a nova terra
prometidos por DEUS.

A Espiritualidade é para ser vivida em

nosso cotidiano em agbes concretas.
n Vocé, como tem vivido a

aldeins de vids  Espiritualidade da Esperanga?

20] 6 Escritos do Fundador - Espiritualidade N® 16
Venda Proibida - Publicagdo destinada aos Aldeeiros

83



17 - ALEGRIA

" ESPIRITUALI
Aldeias de Vida

A alegria verdadeirc
profunda e crista
é um Dom do
Espirito

17 . A ALEGRIA

Alegrai-vos sempre no Senhor, de novo repito:
ALEGRAI-VOS. A alegria verdadeira, profunda,
crista, ¢ um Dom do Espirito Santo.

A alegria é uma necessidade do coragdo humano,
desde a infancia até a velhice.

No mundo atual, mecanizado, informatizado,
técnico, cientifico e frio se multiplicam as
ocasides de prazeres de toda espécie, mas nada
disso produz a verdadeira alegria, que é fruto
da paz interior, do nosso encontro verdadeiro
e intimo com Deus. A fonte da alegria estd em
Deus e naquilo que provém Dele.

O dinheiro, o conforto, o status, o amor livre,
a seguranca material, para muitos ndo falta,
mas apesar de terem tudo isso, o tédio, o vazio,
a tristeza, a caréncia, a solidao, a angustia,
infelizmente continua sendo o pao cotidiano
destas pessoas. Precisamos reaprender a
saborear as alegrias provenientes de nossos
compromissos, de nossas responsabilidades,
de nossa honestidade, de nosso trabalho,

do servigo que fazemos.

O mundo nos convenceu de que tudo isso

é duro e ndo podemos ser alegres se temos
tantas coisas e tantos compromissos a cumprir.
Porém, isso ndo é verdade, nas aldeias temos
descoberto que quando vivemos bem tais
aspectos, uma alegria enorme brota de

dentro de nés, pois estamos construindo o
Reino do Pai.

Estamos na Aldeia porque nela encontramos
vida e esperanga, amor que se renova e nos
conduz ao encontro conosco, com o outro,
com Deus. Por isso, nossa melhor expressdo
nessa pertenga é a alegria. Quem vive bem a
Aldeia ndo tem tristeza, pois a vida, mais cedo
ou mais tarde, brota.

Por isso, é sempre possivel SORRIR.

A Espiritualidade é para ser vivida em
nosso cotidiano em agdes concretas.
a Vocé, como tem vivido a
Aldeins de vida  @spiritualidade Da Alegria?
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Maria nas Aldeias
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18 . MARIA

Maria, a mae de Jesus e nossa mae é a Rainha
da Evangelizacdo que fazemos. Nas aldeias sua
presenca é marcante, ela é nossa educadora e
nossa mde. Por ela nutrimos um amor sempre
novo e especial. Nossa Senhora é, ainda, um
modelo de fidelidade. Queremos dar nosso sim
a Deus, semelhante ao seu sim ao Anjo da
Anuncia¢do. Queremos levar Jesus ao mundo
pela fé e pela dedicagdo que a fez dar a luz
num estdbulo, fugir para o Egito num jumento
e manter-se de pé na montanha da Cruz.
Maria é para nés modelo de Evangeliza¢édo e
causa de nossa devogao.

O Evangelho apresenta Maria preocupada com
o bom andamento da festa em Cand. Hoje,

14 no céu, ela continua a sua preocupagédo
conosco, com a grande festa da vida e estd,
como em cand, disposta a socorrer-nos em
nossas necessidades humanas, espirituais,
afetivas, materiais...

Fixemos nosso olhar na vida de Maria:

ela nunca se queixou de nada; ndo reclamou
porque seu divino filho teve que nascer numa
gruta, na manjedoura; ndo reclamou de ter
que fugir para o Egito a pé; ndo reclamou de
ver seu filho perseguido, crucificado e morto
injustamente. Nada reclamou, apenas aceitou
o Plano do Pai, embora fosse humilhante e
terrivelmente doloroso.

MARIA E NOSSO MODELO DE FIDELIDADE
PARA ACEITARMOS EM TUDO A VONTADE
DE DEUS.

A Espiritualidade é para ser vivida em
nosso cotidiano em agbes concretas.
Vocé, como tem vivido a

Aldeias de vida  €Spiritualidade de Maria?
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19 . AS PESSOAS E AS COISAS

Entre as Pessoas e as coisas, fique sempre com
as pessoas. Esta frase precisa tornar-se uma
prética constante em nossas Aldeias e em nosso
cotidiano cristdo. Vemos pessoas feridas e
machucadas por serem trocadas por coisas.
Alguém quebrou algo, o que lhe vem primeiro
a mente, o que foi quebrado ou a pessoa que
quebrou? Qual a sua mais imediata e instintiva
preocupac¢édo? De acordo com sua resposta vocé
verd como estd vivendo esta frase.

Se alguém erra, deixa de fazer algo, ao corrigir
este alguém vocé pensa primeiro na pessoa que
errou ou no erro que ela cometeu?

Quando alguém possui bens, posicdo, poder...
vocé se aproxima desta pessoa por causa dos
bens que ela possui ou por causa da pessoa em
si mesma? Serd que vocé suporta as pessoas s&
por causa de seus bens?

Quando existe uma pessoa que pode influenciar
alguém em quem vocé tem um certo interesse,
vocé se aproxima por causa dela, ou por causa
da influéncia que ela pode exercer junto a quem
vocé tem interesse?

Estes sdo alguns exemplos concretos de como
podemos trocar as pessoas pelas coisas, isto
pode acontecer também na nossa relagdo com
Deus; podemos esquecer de Deus e pensar
somente nas coisas que Ele pode nos oferecer.
Em nosso cotidiano, fiquemos sempre atentos
as nossas atitudes para que sempre usemos as
coisas e fiquemos com as pessoas, e jamais
fiquemos com as coisas e usemos as pessoas

Vocé, como tem vivido a espiritualidade

A Espiritualidade é para ser vivida em
nosso cotidiano em ag¢des concretas.
n 4
aldeias de vida  AS Pessoas e as coisas?
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Humana e Crista

ESPIRITUALIDADE
Aldeias de Vida

A nossa formag¢do Humana
e Cristd estd baseada no
sentido da vida, orientada
la) de acordo com a Palavra
Aldeias de Vida de Deus.
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20 . FORMAGAO INTEGRAL

A Formacdo Humana e Cristd estd baseada no
sentido da vida, nas razdes do existir e do estar
no mundo, bem como nas propostas de vida
que surgem da descoberta de Deus e do outro.
A vida é a realidade essencial de todo o
desenvolvimento humano e espiritual.
Consequentemente, a formagdo crista tem de
ter como um dos seus principais objetivos,
valorizar, desenvolver e orientar a vida de
acordo com a Palavra de Deus.

A vida é o dom que Deus concede a todas as
pessoas. Por isso, a protegemos e respeitamos
em todas as suas manifestacbes e fases, ou seja
desde a concep¢do até a morte.
Compreendemos a complexidade da vida e a
necessidade de aprendermos a viver. Nesta
perspectiva, consideramos a familia o espago
sagrado onde a vida é gerada, nascida e vivida.
Nossa experiéncia nas Aldeias tem mostrado o
quanto a familia estd fragmentada e muitas
vezes destruida. Temos visto como os pais
estdo despreparados para assumir o seu papel
e consequentemente, como os filhos sofrem as
consequéncias deste despreparo.

O lugar mais dificil de se viver como aldeeiro é
a familia, do mesmo modo, o principal e mais
importante lugar para alguém viver como
aldeeiro é a familia.

Que todo aldeeiro se empenhe para manter
unida a sua familia e ajude a outros a manterem
unidas as suas.

Precisamos ser no meio da familia pessoas
geradoras de vida.

Desestruturar e até destruir uma familia é a
pior coisa que alguém pode fazer neste mundo.
Reconstruir e reestruturar uma familia, ou
ajudar a alguém fazé-lo, é o maior bem que
alguém pode realizar nesta vida.

A Espiritualidade é para ser vivida em
nosso cotidiano em agdes concretas.
o Vocé, como tem vivido a espiritualidade
Aldeias de vida ~da Formag@o Humana e Crista?
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Liberdade
por dentro
e por fora de nés.

21 . SER LIVRE

Aldeeiro busque a liberdade e seja livre.

Por aquilo que a Aldeia é, e por aquilo que a
Aldeia exige daqueles que trabalham nela, E
impossivel para os seus membros continuarem
por muito tempo firmes e fiéis, se ndo fizerem
um caminho de liberdade interior e exterior.
Dentro da pessoa existe entraves e amarras,
enquanto ndo nos libertarmos escravos de nés
mesmos. Somente quando nos dispomos a nos
libertar de tudo isso e partir para uma vida
livre é que podemos estar por inteiro nas
Aldeias de Vida e na sociedade. Mas lembre-se
de que isto é um caminho. Ninguém espere
ficar totalmente livre de seus entraves para
comegar o préprio trabalho. A prépria vida
nas Aldeias é uma grande terapia, e um grande
método de ajuda para aqueles que desejam
libertar-se e serem felizes podendo assim
ajudar aqueles que precisam de nds.

Nossa experiéncia nas Aldeias nos comprova
que, na medida em que vamos dando passos,
vamos nos libertando de nossos entraves e
isto vai ajudando em nossos relacionamentos.
Deus nos criou livres e o pecado nos faz
prisioneiros. O pecado nos trouxe prisdes:
ciime, inveja, cobica, poder, escraviddo de
pessoas e de coisas. Libertar-se, é o caminho
de conversdao que precisamos percorrer.

O mundo, com seus atrativos, nos convida
(para ele) e a ele nos prendermos.

O preg¢o que o mundo nos cobra é o prego

de nossa liberdade. Deus nos quis livres e luta
por isso, mas a verdade é que a opg¢do é nossa.
Deus respeita a nossa opgdo, o mundo nao.
Ele procura sempre nos atrair, cada vez mais,
e de maneira dissimulada e convincente.
Contudo, ser livre ou ndo é nossa opgéo.

A Espiritualidade é para ser vivida em
nosso cotidiano em agbes concretas.
n Vocé, como tem vivido a
Aldeiss de vida  Espiritualidade do Ser Livre?
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22 - Viver no mundo
sem ser do mundo

ESPIRITUALIDADE

™
O Evangelho
nos concede o
{ que precisamos
N ' para vivermos
Aldeias de Vida || neste mundo

sem sermos dele.

22 . VIVER NO MUNDO

“Néo pe¢o que os tires do mundo, mas que oOs
preserve do mal. Eles ndo s@do do mundo.”
(Jo 17,15-16)

Estamos no mundo, mas ndo somos dele, ao
contrério, estamos ai para sermos sal, fermento
e farol. Nosso problema no mundo é quando
nos perdemos nele, quando deixamos de ser
um sinal da Salva¢do de Cristo, quando nao
somos agentes transformadores por meio da
vivéncia do Evangelho.

Pode acontecer que algum aldeeiro se perca
no mundo, seja atraido pelos atrativos que o
mundo oferece, precisamos cuidar para que
nenhum aldeeiro passe por isso, e mais tomar
cuidado para nédo levar o que é mundano para
dentro da aldeia.

O que diferencia o mundo do Reino de Deus
sdo sempre os valores de um e do outro. No
mundo tem valor quem é o primeiro, no Reino
tem valor o ultimo e aquele que serve a todos.
No mundo tem valor quem manda, quem tem
status, no Reino de Deus é importante quem

é capaz de amar sem limites, quem é capaz de
servir sem olhar a quem esté servindo, quem é
capaz de viver a humildade e a serenidade.

Os valores do Evangelho sdo as realidades que
nos diferenciam do mundo. Quando perdemos
esses valores nos mundanizamos.

Temos encontrado aldeeiros tentanto conciliar
os valores do mundo e do Reino, isso ndo é
possivel, hd um abismo entre estes mundos.

Se vocé deseja ser um aldeeiro de verdade
assuma o Reino de Deus e o Evangelho na sua
totalidade, ndo queira viver hora em uma
realidade, hora em outra. ;

A Espiritualidade é para ser vivida em
nosso cotidiano em ag&es concretas.
fa) Vocé, como tem vivido a espiritualidade
Aldeias de vida  Viiver no mundo sem ser do mundo?
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ANEXO C
VALORES DAS ALDEIAS DE VIDA

Esse conjunto de 20 Valores, aqui apresentados e pedagogicamente organizado no formato de um

livreto contendo o conteudo referente a cada valor escrito pelo Fundador.

Esse material € acompanhado de um Instrumento Pedagdgico de Formacdo e de um caderno
pedagdgico que orienta conselheiros e formadores na sua funcdo de oferecer a quem deseja dar
continuidade a sua formacéo por meio da chamada Aldeia Permanente. Essa formacgéo € realizada por

meio de encontros semanais com aproximadamente trés horas de duracao.
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Pedro de Almeida Cunha

ALDEIAS DE VIDA

NOSSOS VALORES
2017

sl o)

APRESENTACAO

Querido aldeeiro, querida aldeeira,

coloco em suas maos, como Fundador, meu contributo para
a nossa formagdo permanente do 1° semestre de 2017.
Depois de termos vivenciado os itens de nossa Espirituali-
dade, agora precisamos completar nossa vivéncia de verda-
deiros aldeeiros com os valores que assumimos como funda-
mentais para a nossa vida.

Aqui, aprofundo os 20 principais valores que devemos ter
como base para o nosso agir. E claro que existe mais do que
estes, mas, por enquanto, vamos aprofundar apenas estes.
Se 05 colocarmos como base para as nossas agdes cotidianas
ja serd um grande avanco para todos nés.

A nossa formac¢do permanente é dindmica e existe para que
possamos viver, no mundo e nas Aldeias, como pessoas que
se esforcam permanentemente para se tornarem melhores
no concreto da vida. Por isso, estes valores ndo sdo uma
teoria, € necessério que os tenhamos como o referencial
para tomarmos decisdes e agirmos no nosso dia a dia.

Por favor, leve em considera¢do cada palavra que escrevo
aqui, coloque em prética, se esforce o0 maximo que puder.
Todos nés sabemos o quanto tem sido dificil ver os contra
testemunhos de alguns aldeeiros que ndo praticam a espiri-
tualiade no seu contidiano. Nas aldeias sdo de um modo e
na sua familia, no seu trabalho, nos seus estudos e suas di-
versdes sdo outra coisa, ddo contra testemunho, sdo causa
de escandalos, de tristeza para Deus e para todos nos.

Estes valores devem ser colocados como referéncia para a
vivéncia de nossa Espiritualidade. Ndo da mais para dizer
que somos aldeeiros sem viver a Espiritualidade e sem ter
estes valores como nosso referencial de Vida.

Conto com o seu esfor¢o para que juntos possamos ser o
povo de Deus que testemunha com as palavras, com as
ideias, com os sentimentos e com as a¢des de cada dia.

Isso é SER VERDADEIRO ALDEEIRO.

Pe. Pedro Cunha
FUNDADOR
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DEUS - VALOR E PRIORIDADE

Valor é uma realidade na qual acreditamos e temos como

referéncia para o nosso pensar, © NOsso sentir € 0 NoOsso agir.

Quando temos um valor damos prioridade em nossas a¢des
ao que estd alinhado a ele, ou seja, as nossas op¢bes e
nossas decisdes o levam sempre em conta.

Para nés aldeeiros Deus é nosso 1° e maior Valor.
Por isso Ele é sempre nossa principal prioridade.

Contudo, pode acontecer que em nossas decisdes e acdes
nem sempre O coloquemos em 1° lugar. Uma coisa é ter a
compreensdo do Valor, outra é a vivéncia concreta daquilo
que compreendemos. Cuidado com a ambiguidade entre a
teoria e a prética, ndo basta compreender é preciso agir
conforme os valores que temos. Muitas vezes a dificuldade
estd na acdo e ndo na compreensao. Para termos Deus
como o nosso primeiro e principal valor serd necessario ul-
trapassar o limiar da compreensio e vivermos no concreto
da vida a nossa opgao fundamental por Ele. Tudo em nossa
vida deve estar conectado a Deus.

Quando eu desconecto D’ Ele certos aspectos da minha
vida, passo a viver de maneira confusa e contraditéria.

PENSE MELHOR

Deus é nosso primeiro e maior valor,

semn Ele nada somos, sequer existiriamos.
Nossa vida existe Nele, por Ele e para Ele.
A Aldeia de Vida é uma iniciativa D “Ele.

SACRAMENTI .
e Lod\/| D Agldeias Aldeia Permanente
Educacio Vida Escritos do Fundador
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A CRIACAO DIVINA - PRESERVAR A DADIVA

«Louvado sejas, meu Senhor, pela nossa irma, a mae terra,
que nos sustenta e governa e produz variados frutos com
flores coloridas e verduras»

Esta irma clama contra o mal que lhe provocamos por causa
do uso irresponsével e do abuso dos bens que Deus nela co-
locou. Crescemos pensando ser proprietarios e domi-
nadores, autorizados a saqueéa-la. A violéncia, que estd no
coracdo humano ferido pelo pecado, vislumbra-se nos sin-
tomas de doeng¢a que notamos no solo, na dgua, no ar e nos
seres vivos. Por isso, entre os pobres mais abandonados e
maltratados, conta-se a nossa terra oprimida e devastada,
que «geme e sofre as dores do parto» (Rm 8, 22). Esquece-
mo-nos de que nés mesmos somos terra (cf. Gn 2, 7). O
nosso corpo é constituido pelos elementos do planeta; o
seu ar permite-nos respirar, e a sua &gua vivifica-nos e
restaura-nos (Laudato Si, 1-2). Todo aldeeiro tem consigo a
missdo e o dever de garantir que a criagdo divina seja prote
gida e cuidada por todos. Este é um valor inaliendavel. Um
aldeeiro que destréi a natureza nao pode dormir em paz.
Lembremos ainda, que de toda a criagao, Deus caprichou na

na pessoa humana, somos parte desta obra admiravel.
)

PENSE MELHOR

Quando os seres humanos contaminam as aguas,
o solo, o ar... tudo isso é pecado. Porque um
crime contra a natureza € um crime contra nés
mesmos e um pecado contra Deus. (Laudato Si, 8)
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A VIDA - DOM, SENTIDO E MISSAO

O maravilhoso dom que Deus nos deu, a vida, tem se tor-
nado, para muitas pessoas, um problema. Alguns tiram a
propria vida por achar que assim o problema sera resolvido.
Falta sentido para a vida. Deus quando nos presenteia com
a vida também nos presenteia com um sentido para ela, a
nossa missao nesse mundo. Quando nos perdemos de nossa
missdo essencial no mundo e passamos a viver como um
canisso agitado pelo vento, fazendo qualquer coisa e per-
mitido que outros facam qualquer coisa com a nossa vida,
entdo vivemos uma vida sem sentido. Nesse ponto nossa
maior missdo no mundo é viver o Amor, a Deus e as pes-
soas. Logo o Amor concede a vida todo o sentido de que
ela precisa para viver. Encontrar esse sentido é tdo impor-
tante que Viktor Frankl afirma: “Ndo ha nada no mundo,
arrisco-me a dizer, que surtiria tanto efeito em ajudar
alguém a superar mesmo as piores situacdes quanto saber
que sua vida tem sentido”. Por isso aldeeiro viva o Amor,
encontre nele o sentido de sua vida, e na missao faca a per-
gunta certa: que eu posso fazer para semear o Amor em
todos os lugares por onde passo? Uma pessoa ndo pode ser
substituida, nem sua vida pode ser repetida.

PENSE MELHOR

Vocé tem consciéncia de que a vida é um do!
Tem consciéncia que vocé é impar e tem uma
missdo peculiar e que cumprir essa misséo na
terra é o que da sentida a sua vida?

.. pinda .
1},4?{&'3’;13‘ Aldeia Permanente
Ll SqEtica Escritos do Fundador
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A FAMILIA - SEUS VALORES E SUAS CRISES

A familia é a base da estrutura social de um povo. E nela que
se originam as primeiras relagdes de parentesco. O conceito
de familia teve inicio no periodo Neolitico, hd mais de 300
mil anos e durante todo este tempo vem sofrendo mu-
dancas e adaptando-se as novas realidades humanas.
A familia, além de ser um valor em si mesma é a responséavel
pela transmissdo de outros valores. O Amor, o respeito, o
cuidado, a prote¢do sdo a base para a sustentacdo de uma
familia sadia. Se falta esta base os rompimentos aparecem.
Quando pai e mae entregam a educacao dos filhos a outras
pessoas ou instituicdes, estes filhos perdem a referéncia da
familia e passa a integrar como certo os valores de outros
que nem sempre sdo confidveis.
Toda convivéncia é baseada em valores, estes podem ser
positivos ou negativos, a familia de hoje atravessa um
periodo de incerteza de valores, ja ndo se sabe ao certo o
que convem e o0 que ndo convem, sem as certezas destes va-
lores as criangas crescem sem um referencial seguro. Todos
os valores absorvidos no seio familiar sdo continuados nas
relages sociais e transmitidos entre geragSes. Apenas dessa
eforma teremos um mundo de relagdes humanas melhores.

PENSE MELHOR

A sua familia é uma valor pra vocé?

Que valores vocé recebeu de sua Familia?

Que valores recebidos vocé transmite aos outros?
Que familia vocé tem construido e edificado?
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EVANGELHO - FONTE DE VIDA

Para nés que vivemos num pais com facil acesso & Palavra
de Deus, com tantas versdes e modelos de Biblias, por vezes
perdemos a dimensao do valor que essa Palavra tem, justa-
mente por sua profusdo e disposicdo. Contudo é através
dela que Deus continua transformando vidas, pois uma sé
palavra de Deus pode fazer uma vida mudar. Na China, em
muitos lugarejos, quando had uma Biblia ela existe para uma
comunidade inteira, mais de 2000 pessoas. A Biblia é usada
em escala 1 dia por cada familia pode ficar com aquela
Biblia, este dia é esperado e quando ele chega ninguém tra-
balha, todo dia é dedicado a Palavra de Deus.

Um recente aldeeiro chegou até nés porque foi beber em
um bar e 1a encontrou um folheto amassado onde estava es-
crito: “aquele que tem sede venha a mim e beba. Seja um al-
deeiro e dé sentido a sua vida™ Ele saiu do bar pegou o tele-
fone e ligou, fez a aldeia de vida e é um aldeeiro exemplar,
resgatou a familia, retomou o trabalho é uma nova pessoa.
A Palavra de Deus tem poder. N&s aldeeiros temos em nossa
Espiritualidade a Palavra como fundamento, é hora de
praticar, vivenciar e permitir que o Evangelho seja a nossa
mais poderosa fonte de vida.

PENSE MELHOR

Como vocé tem vivido a Palavra de Deus?
Ela tem sido fonte de vida para vocé?
Vocé anuncia a Palavra de Deus?

Vocé ouve as Palavras do Evangelho?

santldade‘“’e" . Aldeia Permanente
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A IGREJA - MEMBROS DE UM MESMO CORPO

Hoje vemos espalhar-se por toda parte inimeras denomi-
nagdes religiosas que se chamam de igrejas, ha também os
que afirmam ndo precisarem da Igreja e ainda aqueles que
estando na lgreja formam sua igrejinha particular.

As palavras de Jesus “Tu és Pedro e sobre esta Pedra eu edifi-
carei a minha lgreja” (Mt, 16,18) sdo claras e por isso um al-
deeiro ndo pode criar sua propria igreja. A lgreja de Jesus
Cristo é feita do Povo de Deus, nela o Papa, os bispos, os
presbiteros, didconos, religiosos e religiosas e todos os leigos
s80 um corpo vivo, cujo cerne é o préprio Jesus. Cada um
tem sua missdo neste corpo e todos juntos o formamos.
Assim quando um membro desse corpo erra ou cai, todo o
corpo sente, mas também quando se ergue e constrdi todo
mundo percebe. A Igreja é nosso lugar de vida e comunhéo.
Nela encontramos Jesus Vivo, nela nos alimentamos da Pa-
lavra e da Eucaristia, nela recebemos os Sacramentos, fonte
de vida e redencao. Por isso as Aldeias de Vida estdo sempre
na lgreja e para a lgreja, o mesmo se diga de cada aldeeiro.
Né&o somos um grupo a parte, somos parte. Sem a Igreja, o
que temos a oferecer as pessoas? Nossa metodologia? Mas
de que vale a metodologia sem o contetido?

% A lgreja tem o contetdo, as Aldeias um método.

PENSE MELHOR

Vocé participa ativamente da Igreja?
Sua paréquia pode contar sempre com vocé?
Como vocé tem edificado a lgreja de Jesus Cristo?
Vocé se sente responsavel pela Igreja?
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ORAGAO - INTIMIDADE E ACAO

Em hebraico, ora¢do é tefillah, que significa “juizo”: a
orac¢do é a possibilidade de julgar com Deus, de realizar um
discernimento sobre a prépria vida, sobre a relagdo com os
outros, sobre o préprio relacionamento com as criaturas. E
assim que se ordena e se aprofunda a prépria interioridade,
que se mede o préprio caminho humano, o prc‘)prio amadu-
recimento como crescimento interior adequado a prdpria
idade e situacdo. (Livro: Onde estd Deus? — Padre Reinaldo).
Essa é uma boa maneira de entender a Oracdo, ndo é
apenas uma conversa com Deus, vai além, é uma conversa
para alguma coisa, mesmo que esta conversa seja apenas
para silenciar. Neste sentido, Deus intercede por nés, pelo
Espirito Santo e nos assiste em nossa fraqueza; porque nao
sabemos orar como convém,

Temos uma quantidade enorme de pessoas “sem juizo”
porque nao rezam, nao sabem fazer juizo das realidades da
vida, pois ndo tem uma vida de oragdo.

Um aldeeiro que nao reza, nao sabe fazer adequadamente
“juizo” das coisas, por isso comete erros. Nas Aldeias e na
nossa vida nunca deveriamos fazer nada sem antes rezar.

E a oracdo que nos d4 o caminho a seguir.

PENSE MELHOR

Vocé reza? Quando? Como?

Com que objetivos vocé reza?

Vocé ouve no coragdo o que Deus lhe fala?
Vocé tem na oragao sua fonte de discernimento? 3
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A SOCIEDADE - VISAO GLOBAL, AGAO LOCAL

A definicdo mais geral de sociedade pode ser resumida
como um sistema de interagdes humanas culturalmente pa-
dronizadas e um sistema de simbolos, valores e normas,
posicdes e papéis.

Neste sentido podemos perceber diferentes sociedades de
acordo com os diferentes grupos humanos que se integram
em um determinado sistema para viver. Contudo, a global-
izacdo chegou e com isso estamos nos tornando um s6
grupo social, sem fronteiras, cujas normas, posicoes e papéis
s@o estabelecidas de modo global e ndo mais localmente.
Entdo nos perguntamos: como sermos construtores desta
nova sociedade globalizada? Participando ativamente dela.
Nao podemos mais ficar no nosso mundo fechado, no
nosso grupo social, é preciso olhar globalmente e agir local-
mente para que nossas acdes possam fazer efeito local e
globalmente.

Nossa sociedade ndo estd pronta, estd em continua transfor-
macdo, por isso nossa parte é sempre imprescindivel. Temos
Espiritualidade e Valores que precisam estar presente nesta
sociedade que se constréi, mas acima de tudo temos uma
vida e um jeito de viver que merece ser proposto a outros.
* % Nossa acdo local deve contagir as acdes globais.

-' PENSE MELHOR

Se eu apenas recebo tudo pronto da sociedade
g e pouco fago para construi-la e edifica-la,

ndo posso dizer que sou um aldeerio de verdade;
O aldeeiro age localmente com uma visao global.
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ETICA E MORAL - VALORES E COSTUMES

A palavra “Etica” vem do grego ethos. Em sua etimologia,
ethos significa literalmente morada, habitat, refigio. Filoso-
ficamente se refere a carédter, indole, natureza. “Moral”
deriva do latim mores, “costume”. A moral é fruto do
padréo cultural vigente e incorpora as regras eleitas como
necessarias ao convivio entre os membros de uma socie-
dade ou grupo que elabora e faz cumprir suas regras. A Etica
é um conjunto de valores que orientam o comportamento
da pessoa em relagdo aos outros, garantindo o bem-estar
social. Mas por que a ética e a moral sdo um valor para as
Aldeias? Porque estamos inseridos na sociedade, na Igreja e
na propria aldeia que tem bem definidas seus costumes, suas
regras, sua cultura e espera de seus membros uma vida pau-
tada na boa vivéncia destas realidades, isto nos forjara um
cardter e uma indole préprio de quem vive o Evangelho.
Entre a Etica, a Moral e o Evangelho nio deve haver con-
tradicSes. Para um aldeeiro é inadimissivel dizer que vive o
Evangelho quando seu caréter, sua indole, seus costumes e
as regras que vive nada tem a ver com o Evangelho. E um
horror vé um aldeeiro cristdo vivendo, sua religido, sua fé e
a sua pertenca as Aldeias de Vida, sem se preocupar com a
Etica e a Moral que nos rege.

PENSE MELHOR

Vocé se acha uma Etica?

Vocé leva em conta a Moral e a Etica
em suas escolhas e opinides?

Seu comportamento é Etico? E Moral?
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A VERDADE

Jesus aisse: EU sou caminno, a verdade e a vida”. Talvez
seja por isso que Mahtma Gandhi disse: “o Amor e a ver-
dade sao duas faces de Deus, a verdade é o fim, o amor, é
o caminho.

Em nossa Espiritualidade da Palavra j& dissemos que nosso
sim, seja sim e que nosso ndo seja ndo, que ndo usemos da
mentira mas sempre falemos a verdade. Aqui vamos apro-
fundar um pouco mais esta realidade da verdade, pois
sendo Jesus a verdade, viver a mentira é viver fora de Jesus.
Talvez ndo nos tenha passado isso por nossa cabeca:
quando vivo a mentira vivo fora de Cristo, ndo estamos
Nele e Ele ndo pode estar em nds na mentira que vivemos.
Por isso, temos a verdade como um grande valor para as
Aldeias de Vida.

Se aceitarmos que um aldeeiro viva a mentira, teremos que
aceitar também que ele viva longe de Cristo.

A verdade é inimiga da mentira, ndo se pode viver com
estas duas realidade em nds, a mentira esconde a verdade e
a verdade revela a mentira.

O Evangelho é a revelacdo da verdade de Deus para cada
um de nés e a maior revelacdo que Ele nos fez é esta:

® ok % Seu Amor por nés é verdadeiro e eterno.

PENSE MELHOR

Nesta época de mentiras universais,
falar a verdade é um ato
REVOLUCIONARIO.

(George Orwell)
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LIBERDADE

“Foi para ficarmos livres que Cristo nos libertou. Continuai,
portanto, firmes, e ndo vos deixeis prender de novo ao jugo
da escraviddao” (Gl 5,1). O que Jesus fez por todos nés foi
grandioso demais, Ele deu a vida para nos libertar e, agora
livres, muitas vezes nos deixamos escravizar por dinheiro,
pessoas, bens, mentiras, poder, estatus, ciimes, sexo, recon-
hecimento, medo e tantas coisas mais. Se é para vivermos
assim, de que valeu Jesus ter sofrido tanto e ter dado a sua
vida para nos libertar?

Aldeeiro, é hora de quebrar as correntes, hora de nos liber-
tar de tudo aquilo que nos aprisiona e nos torna escravos.
Em nossa Espiritualidade “Ser Livre”, ja falamos um pouco
sobre a iberdade e 14 dissemos que a op¢do de sermos livres
ou escravos é sempre nossa. Agora quero acrescentar: com
um entendimento equivocado de liberdade alguns aldeeiros
tém justificado seus pecados e seus erros e muitas vezes tem
levado outros a pecarem também. Um aldeeiro livre é
aquele que se tornou capaz de escolher o bem e evitar o
mal. Nossa espiritualidade, nossos valores e acima de tudo
o Evangelho é o nosso referencial para esta escolha.

PENSE MELHOR

Aldeeiro, como vocé avalia a sua liberdade? =
O que lhe prende hoje?

O que lhe escravisa e lhe amarra?

O que pretende fazer a esse respeito?

3
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ARTE - EXPRESSAO DO INEXPRIMIVEL

A lgreja sempre deu grande valor para as artes. As pinturas
e imagens nas igrejas sao consideradas o Evangelho em ima-
gens. A arte muito ajudou a propagacdo da fé: pinturas, es-
culturas, musica, teatro... $ao Jodo Paulo Il disse: “Chegou
o momento de restabelecer aquela profunda alianca entre
Igreja e arte. Estimados artistas e crentes, isto requer a vossa
capacidade de viver profundamente a realidade da fé crista,
de tal forma que ela se torne geradora de cultura e propor-
cione ao mundo novas epifanias da beleza divina”. Como
disse o papa, € preciso que o artista viva a fé para poder
gerar a arte que lhe é prépria. Para um artista aldeeiro nao
se pode imaginar a sua arte dissociada de sua Fé.

A Arte é parte integrante de nossa metodologia, sem ela
ndo cumprimos nossa missdo do modo como Deus nos indi-
cou. A musica, o teatro, a danga, a pintura, a escultura, a es-
crita, a poesia, toda arte possivel deve ser parte integrante
de nossas aldeias. E preciso responder aos novos tempos
com arte e beleza. E preciso continuar a estimular nossos al-
deeiros para que no meio de nds continue a surgir grandes
ARTISTAS. Um dia teremos um espago de formacao integral

s para artistas aldeeiros. Sei que este dia logo chegara.
)

Mas antes é preciso que estes artistas vivam nossa
Espiritualidade, nossos valores e a Fé.

PENSE MELHOR

A arte diz o indizivel;
exprime o inexprimivel,
traduz o intraduzivel.
(Leonardo da Vince)
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AMIZADE - UM POEMA PARA VIVER

J& escrevi muitas coisas sobre a amizade, especialmente no
livro Herancas onde dediquei um capitulo inteiro a amiza-
de. Se desejar aprofundar este valor entao leia o livro.
Outro livro aconselhdvel é o Pequeno Principe. Quem
nunca o leu deve ler o quanto antes. Hoje quero resumir
tudo o que tenho a dizer neste poema de Fernando Pessoa.
Acho que ainda ndo se escreveu algo melhor para definir
como se deve viver uma verdadeira amizade.

POEMA DO AMIGO APRENDIZ

“Quero ser o teu amigo. Nem demais e nem de menos.
Nem tdo longe e nem tdo perto. Na medida mais precisa
que eu puder. Mas amar-te sem medida e ficar na tua vida.
Da maneira mais discreta que eu souber. Sem tirar-te a liber-
dade, sem jamais te sufocar. Sem forcar tua vontade. Sem
falar, quando for hora de calar. E sem calar, quando for hora
de falar. Nem ausente, nem presente por demais. Simples-
mente, calmamente, ser-te paz. E bonito ser amigo, mas
confesso é tao dificil aprender! E por isso eu te suplico
paciéncia. Vou encher este teu rosto de lembrancas. Da-me
tempo, de acertar nossas disténcias. (Fernando Pessoa)
Quem encontrou um amigo encontrou um Tesouro.

PENSE MELHOR

Quem sao os seus amigos de verdade? <
Qual é a medida e intensidade desta amizade? =
Vocé é amigo de quem? Vocé é tdo amigo ]
quanto seus amigos sao de vocé?

Jorena oragao %
belo
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TRABALHO - CONSTRUTOR DA PESSOA

Cada pessoa procura seu sustento e o sustento de quem ama
mediante seu honesto trabalho. Mas o trabalho nao serve
apenas para nos dar o pdo de cada dia e nos ajudar a sobre-
viver, ele também nos ajuda a ser alguém, nos ajuda a en-
frentar a vida com suas nuances e dificuldades, com seus de-
safios e turbuléncias. A maior inimiga do trabalho é a pre-
guica, ela nos arrasta para o pior de nds e nos mantém lar
gados no nada. A preguica intorpece o nosso corpo, a alma,
e a nossa criatividade. Além disso, bombardeia a nossa von-
tade, autonomia e liberdade.

O trabalho é construtor de nés e de muitas outras reali-
dades que ele nos possibilita realizar. Contudo, é preciso ter
claro que, quando o temos em demasia, ele nos tira pessoas,
nos estressa, nos distancia de quem amamos, nos adoece. O
trabalho é como o sal, no ponto certo da gosto, em excesso
mata. O Reino de Deus deve ser prioridade em nosso tra-
balho. Buscai primeiro o Reino de Deus e tudo o mais vos
serd dado em acréscimo, diz o Senhor. Muitos aldeeiros
levam a sério esta verdade e se dedicam com ardor a
missdo, outros ainda estdo por descobrir esta riqueza, ainda

estdo presos as suas necessidades, isto impede que o Senhor
)

* & lhes conceda o acréscimo que Ele tem para nos.

PENSE MELHOR

O trabalho poupa-nos de trés grandes males:
tédio, vicio e necessidade.

(Voltaire)
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DINHEIRO - BENCAO OU MALDICAQ?

Muitas pessoas podem até questionar se o dinheiro é um
valor. Eu também me questionei antes de inclui-lo aqui
como um valor para nossas aldeias. Entdo por que resolvi
colocéa-lo no rool dos Valores? Porque nés o usamos para
muitas coisas e ele pode ser bem til para fazermos o bem e
construirmos o Reino de Deus. Ele é como o urénio, po-
demos uséa-lo para gerar energia ou podemos construir uma
bomba nuclear capaz de matar milhares. O dinheiro é
assim, podemos usad-lo para ajudar ou matar milhares de
pessoas, tudo depende de quem usa ou com qual objetivo.
O maior mal do dinheiro é provocar a ganancia e o egois-
mo em nds. O dinheiro é especialista nisso. Mas ele também
é usado para outros maleficios: nos dar poder, status, nos
sentirmos melhores que os cutros. Quando bem usado ele
pode nos tornar pessoas melhores, bondosas, caridosas, fra-
ternas, misericordiosas. Lembra-se do bom samaritano? Ele
usou seu dinheiro para ajudar aquele que estava a beira do
caminho. Nas Aldeias de Vida o dinheiro deve ser uma
bénc¢édo, adquirido com justica e honestidade e usado com
alegria, fraternidade e despreendimento, usado em nosso
préprio beneficio e em beneficio do outro que vive perto
5u longe de nés. E vocé quem sempre decidira. , o4

PENSE MELHOR

Como vocé ganha o seu dinheiro?

Como vocé gasta seu dinheiro?

O dinheiro lhe torna melhor ou pior?

O dinheiro é bénc¢do ou maldi¢do para vocé?
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FE - EM DEUS, EM NOS E NO OUTRO

A fé é a realidade dos bens esperados, a prova das coisas
que nao se véem. Pela fé compreendemos que 0s mundos
foram formados por uma palavra de Deus, de modo que o
que se vé provém do que nao é visivel. Sem a fé é impos-
sivel agradar a Deus; pois quem se aproxima de Deus deve
crer que ele existe e que ele recompensa 0s que O procuram.
Estas sdo palavras da carta aos Hebreus, capitulo 11. Elas séo
aplicadas a Deus, mas quero também aplica-las a nds e aos
nossos semelhantes. Muitas vezes precisamos acreditar
naquilo que ndo vemos em nds, mas sentimos, intuimos que
esta la bem no fundo. Deus nos habita, por isso € preciso ter
fé para olharmos mais fundo e descubrirmos o quanto po-
demos ser e fazer nesta vida. Neste sentido, podemos olhar
para os outros e também termos fé em cada pessoa, vermos
no além daquilo que os nossos olhos conseguem enxergar,
olhar com a alma e o coragao. As Aldeias de Vida tém sido
um lugar onde esta experiéncia da fé no outro é constate-
mente sentida. Quando determinados aldeeiros chegam até
nds podemos pensar: esse ndo tem jeito, esta perdido. Mas
a fé em Deus, em nds e nele mesmo nos faz ver mais longe,

com outros olhos: os olhos da Fé.
® _

3 % E por isso que somos sempre surpreendidos.

i PENSE MELHOR

Como vocé vive a sua Fé em Deus?

Vocé cré que Deus habita o coracdo humano
e por isso vocé pode ter fé em vocé

e acreditar na Pessoa Humana apesar de tudo?
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MISERICORDIA

Certamente que o Papa Francisco foi a pessoa que até hoje
melhor escreveu sobre a Misericordia. Em sua Bula “Miseri-
cordiae Vultus™ Ele vasta e profundamente abordou este
valor e nos aconselhou de maneira concreta a vivermos em
nosso cotidiano. Aqui nao pretendo falar sobre a misericor-
dia, pretendo nos questionar sobre © nosso coragdo. Jesus e
o Seu coracdo misericordioso transformou o seu tempo.
No6s também precisamos transformar o nosso tempo cul-
tivando a misericddia dentro do nosso coracdo e ainda mais
tendo a¢bes bem concretas de misericérdia para com
aquelas pessoas que vivem conosco.

N&o podemos compreender que um aldeeirc durante uma
aldeia use de misericdrdia e compaixao nao para com uma
pessoa que nunca viu, mas seja incapaz do mesmo gesto
com aqueles com quem convive todo dia. O que leva esse
aldeeiro a ter compaixdao dos desconhecidos e nao ter a
mesma atitude com as pessoas de sua propria familia?

A Misericordia é uma realidade que estd dentro de cada um
de nds. Se a temos, devemos vive-la diante de todos, ou
entdo estamos sendo falsos com uns e com outros.

E hora de colocarmos em prética a Misericérdia e a com-
paixd@o que recebemos do Senhor.

PENSE MELHOR

“Ter um corag¢do misericordioso nédo significa
ter um coracdo débil. Quem deseja ser

misericordioso necessita de um coragao forte,
firme, fechado ao tentador, mas aberto a Deus”
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SANTIDADE - TORNAR-SE QUEM DEUS NOS CRIOU

Eis aqui as Palavras do Papa Francisco: “Santos ndo sdo
herdis, mas pecadores que seguem Jesus no caminho da hu-
mildade e da cruz e assim se deixam santificar por Ele,
porque ninguém santifica a si mesmo. Nao hdé um curso
para se tornar santo. A santidade é um dom de Jesus a sua
Igreja e para fazer ver isto Ele escolhe pessoas em que se vé
claro o seu trabalho para santificar. Se nés ndo deixamos o
coracdo se converter e deixar que Jesus cresca, ndo seremos
santos”™.

Durante muito tempo a santidade parecia algo para alguns
escolhidos e ndo para todos. Mas hoje vemos claro que a
santidade é para todo aquele que de verdade a deseja e se
dispoe moldar a prépria vida ao Evangelho no seguimento
de Jesus Cristo. A Espiritualidade das Aldeias de Vida e estes
Valores que aqui temos aprofundado, sao boas ferramentas
a serem utilizadas em nosso caminho de santidade. Se viver-
mos a nossa Espiritualidade e termos estes Valores sempre
presentes em nds, corremos sério risco de nos tornarmos
santos e vivermos, jé aqui na terra a santidade. Ser santo é
nos tornar sempre mais quem Deus nos criou e cumprirmos

aqui a Missdo que Ele nos confiou.
)

* % Ser santo é possivel, pode acreditar.

i PENSE MELHOR

“Alguns pensam que a santidade

é fechar os olhos e fazer cara de santinho.
Nao, a santidade ndo é isto”

(Papa Francisco)
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TEMPO - E SEMPRE DE DEUS

Querendo ou ndo, todos estamos vivendo na pés-moderni-
dade e ndo é sem motivo que os lugares de trabalho em que
a competicdo é mais acirrada, onde nao existe limite defini-
do entre trabalho, estudo e lazer, que encontramos pessoas
queixosas, infelizes, frequentemente visitando os médicos e
hospitais. “Se a modernidade prometia a felicidade através
do progresso da ciéncia, a pés-modernidade promete um
nada que pretende ser o solo para tudo”. (LIMA, 2004).

Hoje vivemos pressionados pela velocidade, pelo relégio,
calendério, agenda. Tudo tem hora marcada, nos sentimos
coagidos por ndés mesmos. A pressdo dessas coacdes é
pouco percebida por nés, mas certamente é onipresente e
inevitavel. Nao temos mais tempo sobrando, o tempo nos
falta sempre e por isso é necessario fazer escolhas e algumas
delas ndo sdo nada faceis. Trabalhar para sustentar a familia
ou dar tempo a ela? Ser ou ter? Tempo para mim ou para
Deus? Um tempo pra mim ou um tempo para Os que eu
amo? O tempo é sempre 0 mesmo, mas as op¢des para
usa-lo cresceram imensamente. Estamos ficando sem tempo
para as coisas que julgamos essenciais, isso nos traz melan-
colia, tristeza e depressdo. S& para lembrar: O Tempo é
sempre de Deus!

PENSE MELHOR

E melhor sofrermos uma injustica
do que praticé-la, pois sendo justo,
o tempo se encarregara

de trazer a tona a verdade.
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O CEU - NOSSO LUGAR

Somos cidadaos do céu, de onde ardentemente esperamos
como Salvador o Senhor Jesus Cristo. (Fl 3,20)

Pouco se tem falado do Céu, muito se fala do inferno.
Muito de nossa formacdo é baseada no medo, temos que
ter medo de ir para o inferno. Mas por que nossa preocu-
pacdo maior ndo se concentra no céu, nossa meta, nosso
lugar por exceléncia? Nossa formacdo de modo geral é ba-
seada na lei e no seu cumprimento, temos nos preocupado
em evitar o inferno na certeza de que assim vamos para o
céu, mas isso da énfase ao inferno e enfraquece nosso obje-
tivo: o céu.

Somos cidaddos do céu, aqui na terra estamos de passagem
e nesta passagem por aqui temos uma missdo: trazer para a
terra as coisas do céu. E preciso lembrar que estamos aqui
de passagem e nao devemos nos perder por aqui e nem
perder nossa cidadania no céu.

Nosso lugar é o céu, mas enquanto vivemos aqui devemos
implementar nesta terra as coisas do céu.

O Céu é a morada de Deus, mas aqui na terra Ele faz
morada em nds, veja que maravilha: no céu habitamos a
morada de Deus, na terra, Deus faz em nds a sua morada.
* % Pensemos se nossa vida nos conduz ao céu.

i PENSE MELHOR

O Modo como vocé vive aqui na terra

é caminho seguro para que possa viver no céu?
Nao percamos nossa cidadania do céu.
Sejamos na terra cidadaos do céu.
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